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ABSTRAKT

VAVRUSOVA, Maria, Bc.: Strategické planovanie rozvoja vybranej biosférickej
rezervacie. [Diplomova praca]. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici. Ekonomicka
fakulta; Katedra verejnej ekonomiky a regionalneho rozvoja. Veduci: doc. Ing. Katarina

VitaliSova, PhD. Stupen odbornej kvalifikacie: Inzinier. Banska Bystrica: 2023. 90 s.

Diplomova prica sa zaoberd strategickym pldnovanim rozvoja vybranej biosférickej
rezervacie. Cielom diplomovej prace je preskimat’ sti¢asny stav strategického planovania
rozvoja biosférickych rezervacii na Slovensku, Specifikd tohto procesu v kontexte
poziadaviek programu UNESCO Clovek a biosféra a slovenskej legislativy a preskiimat
jeho aplikdciu na vybranej biosférickej rezervacii. Nasledne na zéklade jej analyzy a
prikladov dobrej praxe zo zahraniCia navrhnit vychodiska stratégie rozvoja vybranej
biosférickej rezervacie na Slovensku. Objektom skiimania je biosféricka rezervéacia Polana.
Predmetom skimania je stucasné strategické planovacie procesy v ramci Biosférickej
rezervacie Polana, potencial Biosférickej rezervacie Pol'ana aoblasti kvality zivota
miestnych obyvatel'ov a moznosti ich rozvoja. Teoretickd Cast’ sa zameriava na prehlad
problematiky biosférickej rezervacie, strategického planovania jej rozvoja a Specifik v
kontexte poziadaviek programu UNESCO a slovenskej legislativy. V druhej, analytickej
Casti Sa zameriavame na analyzu sGCasného stavu Biosférickej rezervacie Pol'ana
prostrednictvom analyzy jej suCasnych uplathovanych planovacich postupov, analyzy
potencialu a analyzy hodnotenia oblasti kvality Zivota miestnych obyvatel'ov na jej tizemi
prostrednictvom dotaznikového prieskumu. Hlavnym zdrojom primarnych udajov su osobné
rozhovory so spravcom Biosférickej rezervacie Pol'ana a miestnymi zainteresovanymi
stranami a realizovany dotaznikovy prieskum. Tieto tdaje st doplnené o sekundarneho data,
a to Statistické udaje Statistického uradu SR, oficidlne informacie zverejnené na webovych
strankach Biosférickej rezervacie Polana, obci patriacich do uzemia biosférickej rezervacie
a d’alSich relevantnych zainteresovanych stran. V poslednej Casti prace prezentujeme syntézu
vysledkov analyzy, na zéklade ktorych, spolu s prikladmi dobrej praxe, formulujeme

vychodiska stratégie rozvoja Biosférickej rezervacie Pol'ana.

KPucové slova: Biosféricka rezervacia. Strategické planovanie. Pol'ana. Potencial izemia.



ABSTRACT

VAVRUSOVA, Maria, Be.: Strategic planning for the development of a selected biosphere
reserve. [Master thesis]. Matej Bel University in Banska Bystrica. Faculty of Economics;
Department of Public Economics and Regional Development. Supervisor: doc. Ing. Katarina

VitaliSova, PhD. Qualification degree: Engineer. Banska Bystrica: 2023. 90 p.

The thesis focuses on strategic planning for the development of a selected biosphere reserve.
The aim of the thesis is to examine the current state of strategic planning for the development
of biosphere reserves in Slovakia, the specifics of this process in the context of the
requirements of the UNESCO Man and the Biosphere Programme and Slovak legislation
and to examine its application to the selected biosphere reserve. Subsequently, on the basis
of its analysis and examples of good practice from abroad, we developed the basis for the
development strategy of the selected biosphere reserve in Slovakia. The object of the
research is the Pol'ana Biosphere Reserve. The object of the research is the potential of the
Polana Biosphere Reserve. The subject of the research is the current strategic planning
processes within the Pol'ana Biosphere Reserve, the potential of the Pol'ana Biosphere
Reserve and the quality of life of local inhabitants and the possibilities of their development.
The theoretical part focuses on the overview of the biosphere reserve, strategic planning of
its development and specifics in the context of the requirements of the UNESCO programme
and Slovak legislation. In the second, analytical part, we focus on the analysis of the current
state of the Polana Biosphere Reserve through the analysis of its current planning
procedures, the analysis of its potential and the analysis of the assessment of the quality of
life of local inhabitants on its territory through a questionnaire survey. The main sources of
primary data are personal interviews with the manager of the Pol'ana Biosphere Reserve and
local stakeholders and a questionnaire survey conducted. These data are supplemented by
secondary data, namely statistical data from the Statistical Office of the Slovak Republic,
official information published on the websites of the Polana Biosphere Reserve,
municipalities belonging to the Biosphere Reserve area and other relevant stakeholders. In
the last part of the thesis we present a synthesis of the results of the analyses, based on which,
together with examples of good practice, we formulate the basis for the development strategy

of the Pol'ana Biosphere Reserve.

Keywords: Biosphere Reserve. Strategic planning. Polana. Territory potential.
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UvVOD

Sucasné globalne vyzvy a zmeny poukazuju na potrebu inteligentného Cerpania
obmedzenych zdrojov a udrzate'ného rozvoja tizemi. Biosférické rezervacie predstavuji
prostredie, kde je zachovavanie biodiverzity s udrzateI'nym rozvojom nevyhnutné. Tieto
uzemia, zalozené na harmonii Cloveka a prirody, by mali byt inteligentne manazované
prostrednictvom strategického planovania vsetkych jej oblasti, v sulade s principmi
udrzatel'ného rozvoja. (VitaliSova, Vavrasova, 2023)

V tejto praci sa zameriavame na jednu zo Styroch slovenskych biosférickych
rezervacii - Polanu. Ciel'om prace je preskimat’ stiasny stav strategického planovania
rozvoja biosférickych rezervacii na Slovensku, Specifikd tohto procesu v kontexte
poziadaviek programu UNESCO Clovek a biosféra a slovenskej legislativy a preskiimat’
jeho aplikaciu na vybranej biosférickej rezervacii. Nasledne na zaklade jej analyzy a
prikladov dobrej praxe zo zahrani¢ia navrhnit vychodiska stratégie rozvoja vybranej
biosférickej rezervacie na Slovensku.

Praca obsahuje tri hlavné kapitoly. Prva kapitola predstavuje teoreticky prehl’ad
problematiky biosférickej rezervacie, strategického planovania jej rozvoja a Specifik v
kontexte poziadaviek programu UNESCO a slovenskej legislativy. Druha kapitola sa
venuje analyze suc¢asného stavu Biosférickej rezervacie Pol'ana prostrednictvom analyzy
jej potencialu a analyzy hodnotenia kvality Zivota na jej Uzemi, jej obyvate'mi
prostrednictvom dotaznikového prieskumu. V poslednej Casti prace prezentujeme
vysledky analyz, na zdklade ktorych, spolu s prikladmi dobrej praxe, formulujeme
vychodiska stratégie rozvoja Biosférickej rezervacie Polana.

Prinos prace je V preskimani sucasného pristupu k planovaniu rozvoja
biosférickych rezervacii, v analyzovani jednotlivych zloziek potencidlu vybranej
biosférickej rezervacie a analyze jej si¢asného stavu v kontexte strategického planovania
jej rozvoja, ale najmi v pilotnom uplatneni daného pristupu, ktory je v podmienkach
Slovenskej republiky inovativny a svojim sposobom jedine¢ny. Teoretickym prinosom
prace je prehl'adné spracovanie pristupov K strategickému rozvoju Specifického typu
uzemia, biosférickej rezervacie v podmienkach Slovenskej republiky, ktory je zalozeny
na vyuziti endogénneho potencialu izemia. Praca ma okrem vedeckej hodnoty, hodnotu
v oblasti rozvoja problematiky manaZovania Uzemi, ktoré spdjaju striktné pravidla

ochrany uzemia s aktivitami na vyuzitie ich rozvojového potencialu.



Dovodom vyberu a spracovania tejto témy je fakt, ze planovanie biosférickych
rezervacii na Slovensku sa orientuje predovsetkym na oblast’ ochrany prirody a Zivotného
prostredia. Ziadny z dokumentov vypracovany pre tizemie, na ktorom lezia biosférické
rezervacie vseobecne nepokryva socio-ekonomicku oblast. Planovanie biosférickych
rezervacii na Slovensku moéze byt doplnené o sektorovu dokumenticiu v réznych
oblastiach Zivota v tizemi, no ich zohl'adnenie a prepojenie s prioritami a funkciami
biosférickych rezervacii je v naSich podmienkach otazne. Vynimkou je biosféricka
rezervacia Polana, ktord prostrednictvom svojich zastupcov od roku 2013 aktivne
participuje na procesoch zameranych na stanovenie priorit a stratégii rozvoja obci v ramci
Biosférickej rezervacie Pol'ana, preto je na fiu zamerané nase skimanie.

Diplomovd priaca je <ciastkovym vystupom projektu  APVV-20-0108

Implementovanie Agendy 2030 prostrednictvom biosférickych rezervécii.



1. STRATEGICKE PLANOVANIE ROZVOJA BIOSFERICKEJ
REZERVACIE

V tejto kapitole si charakterizujeme pojem biosféricka rezervacia, predstavime si
biosférické rezervacie v podmienkach Slovenskej republiky a nadviazeme strategickym
planovanim ich rozvoja. V poslednej podkapitole uvddzame Specifikd strategického
planovania v kontexte poziadaviek programu UNESCO Man and Biosphere a slovenske;j
legislativy. Pri spracovani kapitoly vyuzivame najmi zahrani¢ni vedeckd a odbornu
literataru, ako aj legislativne predpisy, oficialne dokumenty UNESCA a Statnej ochrany
prirody Slovenskej republiky.

1.1. Biosféricka rezervacia ako objekt rozvoja

Biosférické rezervacia predstavuje uzemie, ktoré tvoria suchozemské, morské a
pobrezné ekosystémy. Je prepojenim ukazok kultarnych ale aj prirodnych krajin,
v ktorych &lovek a jeho aktivity zohravajii dolezita rolu. Ulohou nie je len zachovanie
prirodného dedicstva izemia, ale aj kultarnych stcasti v podobe tradicii, podoby a §tylu
zitia Tudi v danom uzemi, ¢i ich spravania a socializovania sa Vv ramci spolo¢nosti
spadajucej do tohto izemia. (UNESCO, 2022; SOPSR, 2022)

Biosféricka rezervacia plni tri funkcie. Prvou funkciou, ktora vplyva vicSmi na
biologicku diverzitu a systém, je ochrana biodiverzity, ekosystémov a krajiny. Druhu
funkciu vplyvajicu zase na socidlny, ¢i kultirny systém, predstavuje udrzatelny
hospodarsky a socio-ekonomicky rozvoj miestneho obyvatel'stva. Tretou, nemenej
dolezitou funkciou, je podpora vedy, vyskumu a vzdelavania s dorazom na budovanie
partnerstiev na lokdlnej, regionalnej a medzindrodnej tUrovni, ktora podporuje
predovietkym $tadium a trvalo udrzatelny rozvoj v danom uzemi. (SOPSR, 2022) Vo
svojej podstate biosférickd rezervacia prepaja socidlne a ekologické systémy a vytvara
priestor ucenia sa pre pochopenie, riadenie zmien a interakcii medzi tymito systémami.
Tento priestor sa vytvara predovsetkym z dovodu posilnenia trvalo udrzateIného rozvoja
a podpory lokalnych rieSeni globalnych vyziev, prostrednictvom spéajania a zachovavania
biodiverzity s jej trvalo udrzatelnym vyuZzivanim a rozvojom. Pri ur¢ovani spdsobu trvalo
udrzatel'ného rozvoja izemia, je dolezité dbat’ na interakciu jej systémov. Pri vzajomnom

posililovani tychto syst¢tmov mdzeme dospiet k dodrzaniu ekologického principu
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vychadzajuceho z predpokladu, ze rozvoj Gzemia sa zakladéd na racionalnom vyuZzivani
krajiny a jej zdrojov, ktory je zasadou tejto udrzatelnosti. (Lepeska, 2012) V stucasnosti
existuje viacero prikladov biosférickych rezervacii, v ktorych sa biologickéa a kulturna
alebo socialna diverzita vzadjomne posilitujua, ¢o je kI'icové pri urcovani spdsobu rozvoja
biosférickych rezervacii do budiicnosti na celom svete. (Bridgewater, 2002)

Ramcovy statat biosférickych rezervacii zahina 3 typy zon. Prva zona, jadrova, je
najchranenejsia a najcennejsia cast’ izemia z hl'adiska prirodnych hodnét. Je to chranena
prirodna oblast’, ktord konzervuje krajinu, ekosystémy, a r6zne druhy fauny a flory
spadajuce do tohto uzemia. V tejto zéne st povolené vyskumné aktivity, aktivity
zamerané na ochranu a obnovu zivotného prostredia. Druha zéna, naraznikova, obklopuje
jadrovu zoénu a moze sa vyuzivat’ na Cinnosti, ktoré st v sulade s ochranou Zivotného
prostredia. Tato zdéna tiez znizuje vplyv ludskych cinnosti na jadrovi zénu a je
nevyhnutnd na zachovanie biodiverzity a kulturnej rozmanitosti. Podporuje biologické
prepojenie, ktoré funguje ako prirodzeny koridor medzi jadrovou zoénou a prechodnou
zonou. Tretia zona, prechodnd, je vhodné pre sociokultirne a ekologicky udrzatel'né
hospodarske a Tudské Ccinnosti reSpektujuce zasady trvalo udrzatelného rozvoja.
(Vitalisova, Vanova, Rojikova, 2022)

Biosféricka rezervécia je medzindrodne uznavané uzemie, ktoré je nominované
narodnou vladou, ur€ované je vSak v rdmci medzivladneho programu Man and Biosphere
(MAB) generdlnym riaditefom UNESCO, na ziklade rozhodnutia Medzinarodnej
koordina¢nej rady MAB. UNESCO (2022) uvadza, Ze: ,,program MAB je medzivladny
vedecky program, ktorého cielom je vytvorit’ vedecky zaklad na zlepSenie vzt'ahu medzi
I'ud'mi a ich Zivotnym prostredim. Spaja prirodné a spoloc¢enské vedy s cielom zlepsit
zivobytie l'udi a chrénit’ prirodné a riadené ekosystémy, ¢im podporuje inovativne
pristupy k hospodarskemu rozvoju, ktoré su socidlne a kultirne primerané a
environmentalne udrzatelné.” Viziu programu MAB, UNESCO (2022) prezentuje
nasledovne: ,,naSou viziou je svet, kde si 'udia uvedomuju svoju spolo¢nti buducnost’
asvoje interakcie splanétou akonaju kolektivne azodpovedne, aby budovali
prosperujuce spolo¢nosti v harmoénii v ramci biosféry. Poslanie programu MAB a jeho
Svetovej siete biosférickych rezervacii sa v Novej cestnej mape na roky 2015 — 2025
definovalo v styroch oblastiach. Prvou oblast'ou je rozvijanie a posiliiovanie modelov
udrzatelného rozvoja prostrednictvom Svetovej siete biosférickych rezervacii. Druhu

oblast’ tvori zdielanie skusenosti, ziskanych poznatkov a dobrej praxe a ulahcovanie
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globalneho Sirenia uplatiiovania tychto modelov. Do tretej oblasti patri podporovanie
hodnotenia a vysokokvalitného riadenia biosférickych rezervacii, stratégic a politiky pre
udrzatel'ny rozvoj a planovanie a zodpovedné a odolné instittcie. Poslednu, Stvrta oblast’
tvori poméhanie ¢lenskym $tatom a zainteresovanym strandm® pri dosahovani ciel'ov
trvalo udrzatel'ného rozvoja prostrednictvom vymeny skusenosti a ziskanych poznatkov
tykajtcich sa skimania a testovania politik, technologii a inovéacii v oblasti udrzateI'ného
riadenia biodiverzity a prirodnych zdrojov a zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na
nu. (UNESCO, 2015)

Svetova siet’ biosférickych rezervacii programu MAB zohrava délezita ulohu
V podporovani trvalo udrzatelného rozvoja biosférickych rezervacii, predovSetkym
podporou interakcie medzi 'ud’'mi a prirodou, prostrednictvom participativneho dialdgu,
zdiel'ania znalosti, znizovanim chudoby, zlepSenia blahobytu l'udi, reSpektovanim
kultarnych hodnét, ¢i schopnosti spolo¢nosti vyrovnat’ sa so zmenami, ktorym v dneSnom
svete Gelia. Svojimi aktivitami prispieva tato siet’ k napliianiu ciel'ov trvalo udrzateného
rozvoja, k Agende 2030. Svetova siet’ biosférickych rezervacii predstavuje jedinecny
nastroj medzindrodného charakteru pre spolupracu a vymienanie, ¢i zdielanie dobrej
praxe, znalosti, vedomosti, skusenosti, ¢i efektivneho procesu propagécie biosférickych
rezervacii po celom svete. Podl’'a najnovsich dat eviduje program MAB 738 biosférickych
rezervacii v 134 krajinach. Tato siet’ dosahuje plochu o rozmere 6,812,000 km?, na ktorej
zZije asi 257 milionov l'udi. Toto Gzemie je porovnatel'né priblizne s velkost'ou Australie.
(UNESCO, 2022)

Pre vysadu uznania biosférickej rezervacie a ziskanie Stataitu UNESCO, musi
Gizemie spliat’ poziadavky, ktoré su ukotvené 5 &lankom Statutarneho ramca Svetovej
siete biosférickych rezervacii zroku 1995, ktory schvalila generdlna konferencia
UNESCO ako Sevillsku stratégiu pre biosférické rezervacie a Statutarny ramec Svetove]
siete biosférickych rezervacii. Tato stratégia slizi ako "makky pravny ramec" pre rozvoj
a formalne uznanie biosférickych rezervacii a uvadza presny postup urcenia. V prvom
kroku Biosférické rezervacie urcuje na zaradenie do siete Medzindrodna koordinac¢na
rada programu MAB v stulade s presne vymedzenym postupom. V druhom kroku sa
jednotlivé Staty vyzvi, aby preskamali a zlepSili primeranost’ kazdej existujlicej

biosférickej rezervacie a pripadne navrhli jej rozSirenie, aby mohla v ramci siete

! zainteresované strany, zainteresované subjekty a stakeholderov povaZujeme za synonyma

a pouzivane ich s rovnakym vyznamom
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plnohodnotne fungovat’. Treti krok predstavuje samotné vyhlasenie s tym, ze biosférické
rezervacie, ktoré boli vyhlasené, pred prijatim tohto Statutarneho ramca, sa uz povazuju
za sGi¢ast siete a vzt'ahuju sa na ne ustanovenia spominaného $tatutirneho ramca. Uzemia
moze navrhovat’ vSetkych 195 ¢lenskych Statov a devét pridruzenych ¢lenov UNESCO.
Po uznani Biosférickej rezervacie a ziskani Statitu UNESCO sa realizuje tzv. pravidelné
hodnotenie, ktoré je vyznamnym ndstrojom spravovania tychto tizemi. Spravidla sa
realizuje kazdych desat’ rokov a preskimava fungovanie biosférickej rezervacie. Toto
hodnotenie je priestorom pre analyzu suc¢asného stavu izemia, realizovanych opatreni
aich vysledkov, jej pokroku v oblasti riadenia zdrojov a ekosystémov, stavu zonacie
anavrhu na jej pripadné zmeny, analyzu rozlohy, zapdjania stakeholderov, ¢i rieSenia
slabych miest biosférickej rezervacie, pre zvysenie kvality jej fungovania. Pri nedodrZani
poziadaviek Sevillskej stratégie a neplnenia funkcie pre Statit biosférickej rezervacie,
moéze dojst’ kjej vyradeniu, kedy ju vprograme MAB vramci Svetovej siete
biosférickych rezervacii nebudu uz nad’alej oznacovat’ ako biosféricki rezervéciu.
O vyradeni méze Rada MAB rozhodnut' alebo si o vyradenie mdze S$tat poziadat’.

(UNESCO, 2022)
1.1.1. Biosférické rezervacie v Slovenskej republike

Na iizemi Slovenska su vyhlasené 4 biosférické rezervacie. Biosféricka rezervacia
Slovensky kras, Biosférickd rezervicia Polana, Biosférickd rezervicia Vychodné
Karpaty a Biosféricka rezervacia Tatry. Ich geografické rozloZenie na uzemi Slovenskej
republiky moZete vidiet’ na obrazku 1.

Prvou biosférickou rezervaciou, ktord bola vyhlasend uz v roku 1977 je Slovensky
kras. Fauna a flora tohto izemia, ktora je jednou z najbohatsich v strednej Eurdpe sa tu
rozprestiera na 74 500 ha. V Slovenskom krase vnimame ako vyznamné oblasti najméa
krasové¢ jaskyne, geogény a vodopadové pramene (Hochmuth, 1997). Slovensky kras je
vSak stcastou okresov s negativnym ekonomickym vyvojom (vysoka nezamestnanost’,
odliv mladych l'udi za pracou do vyspelejsich regiénov, vysoky podiel nizkoprijmovych
skupin obyvatelov). Rezonuje tu aj slabo rozvinuta infrastruktira cestovného ruchu,
ktort je potrebné zrekonStruovat’, ¢i dobudovat’ a zvysit' tak kvalitu poskytovanych
sluzieb. Jednym z moZnych rieSeni, ako iniciovat zmeny v tomto Uzemi bude
prostrednictvom urcitého druhu externych investicii do zemia v kombinacii s aktivnym

prepojenim a zapojenim miestnych zainteresovanych stran, ktoré mozu vytvorit
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atraktivnu ponuku pre turistov. InSpirdciou moze byt madarskd Cast’ biosférickych
rezervacii - narodny park je jednym z najvacsich zamestnavatel'ov v regione (Nestorova

Dicka, Gessert, Bryndzova, Telbisz, 2020).

Biosférické rezervacie na Uzemi Slovenskej republiky

Legenda

=== Hranice Slovenskej republiky

A .| Biosféricka rezervacia Polana

: ; 3 foTa [ Biosféricka rezervacia Slovensky Kras

0 =0 Tot D4 feoll s G : I Biosféricka rezervacia Vychodné Karpaty
A a5 I Biosféricka rezervacia Tatry

Obrazok 1 Biosférické rezervacia na izemi Slovenskej Republiky

Zdroj: Vlastné spracovanie v QGIS

Druhou biosférickou rezervéaciou je Polana, nachddzajica sa na Strednom
Slovensku, ktora vznikla v roku 1990 a patri medzi najlepSie manazované izemia na
svete. Toto uzemie o rozlohe 24 158,23 ha je najvys$im sope¢nym pohorim na Slovensku
s unikatnym geologickym a geomorfologickym charakterom, ktoré je vysledkom
sopecnej ¢innosti v obdobi pred 13-15 mil. rokov. Hlavnymi ekonomickymi aktivitami
na tomto Uzemi je polnohospodarstvo a lesnictvo. Z folklorneho a etnografického
hl'adiska sa radi medzi najvyznamnejSie regiony na Slovensku. TaktieZ tu registrujeme
nizky pocet pracovnych prileZitosti, avSak v poslednej dobe zvySenie vyznamu turizmu.
Detailnej analyze tejto biosférickej rezervacie sa venujeme v druhej kapitole. (VitaliSova,
Vavrusova, 2023)

Tretou, jedinou trilaterdlnou biosférickou rezervaciou na svete, ktord vznikla
v roku 1998 st Vychodné Karpaty. Vyznamnou sticastou tohto 40 689,92 ha uzemia st

vynimocné staré¢ bukové lesy a bukové pralesy, ¢o je jednym z dovodov, preco je tato
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biosféricka rezervacia z hl'adiska cestovného ruchu jednou z najatraktivnejSich casti
Slovenska. Ro¢ne ju navstivi okolo 25 000 navstevnikov a tento trend stale narasta.
V tomto izemi zaznamendvame stale sa zlepSujucu infrastruktaru. (VitaliSova, Minova,
Vatiové, 2021) Uzemie pokryvajii nauéné turistické chodniky, ale aj historické pamiatky,
napr. z prvej a druhej svetovej vojny. Vd’aka riedkemu osidleniu tizemia je lokalita zndma
ako Cast’ najtmavsej oblohy, takze je velmi vhodna aj pre astroturistiku. Typicki
obyvatelia patria k Rusinom, ktori st Specificki aj vlastnymi zvykmi, tradiciami a
kultarou.

Poslednu, stvrta bilateralnu rezervaciu, vyhlasena v roku 1992 tvoria Tatry, ktoré
st vynimo¢né prave vd’aka vysokohorskému charakteru a zachovanym znakom tradi¢nej
ludovej kultary. Rozprestiera sa na tizemi o rozlohe 101 819,05 ha. Cestovny ruch
Vv oblasti ako kupelnictvo, ¢i relaxacnych aktivit sa tu zmienuje uz v roku 1871, ¢o je
dovodom aj toho, Ze véc¢Sina miestnych l'udi pracuje prave v tomto odvetvi. V sezéne
navstivi tito biosféricku rezervaciu 3,5 - 4 mil. turistov. (VitaliSova, Minova, Vaiova,
2021)

V kontexte rozvojovych aktivit, biosférické rezervacie Slovensky kras
a Vychodné Karpaty nemaju dostato¢ne vybudovanu infrastruktaru sluzieb, ktora by
prildkala a udrzala turistov v tizemi viac ako na niekol'’kodnovu turistiku a najmé lepsia
propagacia uzemia. Dostupnost’ informécii je taktieZ slabSia. Slovenski turisti maju
moznost ziskavat’ informdcie z r6znych webovych portalov, ale zahrani¢ni turisti najdu
len niekol'ko zdkladnych informadcii. Biosférické rezervacie (resp. narodné parky, ktoré
sa prekryvaju) maju vlastné webové stranky, ale st len v slovencine. Negativnym
faktorom je aj dostupnost’ tychto biosférickych rezervacii pre turistov. Dostat’ sa do nich
verejnou dopravou je mozné len niekolkymi miestnymi autobusmi, a to kvoli ich
periférnej polohe v blizkosti hranic. Preto je najpohodlnejSim sposobom dopravy vlastné
auto. (Machiniak, 2010)

Biosférické rezervacie Slovensky kras, Vychodné Karpaty a Polana, su
orientované na pol'nohospodarstvo a lesnictvo, predstavuji unikatny priestor pre rozvoj
uzemia v oblasti udrzatelného a vidieckeho cestovného ruchu ato vybudovanim
infrastruktary, zvySenim povedomia o tychto Uzemiach prostrednictvom ziskania
nezabudnutelnych zaZitkov v biosférickych rezervaciach, ¢o by prispelo k zniZeniu
nezamestnanosti prostrednictvom novovzniknutych miest v novych ponukanych

sluZzbéach navstevnikom, zlepSenim zrucnosti v rdmci pontkanych sluzieb miestnych l'udi,
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atiez zvySenilu zivotnej urovne obyvatelov, avSak za predpokladu dodrzania
ekologického principu.

Biosférickd rezervacia Tatry celi odliSnym vyzvam ako predchadzajice 3
biosférické rezervacie. Tatry su primarne turisticky orientované tizemie, kde masivny
cestovny ruch tvori najvacsi faktor rozvoja. V poslednych 15 rokoch rychly postup
vystavby hotelovych zariadeni a developerskych aktivit ohrozuje jedine¢nost’ izemia a v
nasledujtcich rokoch moze byt zdrojom jeho degradéacie. Podl'a Gajdosika (2015) vo
Vysokych Tatrach pdsobi 69 hotelov, 58 penzionov, 43 stravovacich zariadeni, 5
Sportovych a rekreacnych zariadeni, 9 cestovnych kancelarii a 2 organizacie cestovného
ruchu. Hlavnym investorom v oblasti cestovného ruchu je spolo¢nost’” Tatry mountain
resorts. Uzemie je vel'mi oblibenou destinaciou cestovného ruchu pocas celého roka, v
lete pre pesiu turistiku, v zime pre rézne druhy lyzovania. Za poslednych 10 rokov Tatry
navstevuju viac slovenski turisti (69,53 %) (tatry.sk). Propagacia Tatier je na vysokej
urovni vratane medzinarodnych propagacnych aktivit. Vzhl'adom na slabo regulovany
masovy rozvoj cestovného ruchu zacina mat’ negativny vplyv na uzemie a jeho svojréz.
Turistické chodniky su v lete preplnené, v zime lyziarske vleky, fauna a flora trpi
nesluSnymi turistami, ktori nereSpektuji pravidla narodnych parkov. Tradi¢na
architektiira horskych dedin je narusend modernymi hotelmi a réznymi zébavnymi
atrakciami, ktoré sa prili$ nehodia do neutralneho prostredia. V tomto tizemi by sme mali
rozvoj a cestovny ruch do urcitej miery eliminovat’ a realizovat’ ho v primeranej miere
tak, aby neznehodnocoval prirodné bohatstvo a nenartiSal Zivotné prostredie. Preto je
dolezité aj v tomto uzemi vytvorit’ isté podmienky a uplatnit’ opatrenia, ktorych cielom
by bolo zastavenie aplikovania masivneho cestovného ruchu, ktory ma velké
environmentalne a sociokultiirne dopady.

Aj vzhl'adom na uvedené vyzvy a tskalia rozvoja v biosférickych rezervaciach,
ako aj vzhl'adom na nové trendy v riadeni takychto Specifickych uzemi, je odporacané
dbat’ na zap4janie I'udi, ktori si cenia chrdnené uzemie, bez ohl'adu na to, ako d’aleko od
neho st. Tito ludia st dolezitymi zainteresovanymi stranami pri manaZovani,
rozhodovani, pldnovani, ¢i rozvoji biosférickych rezervacii a je potrebné ich zapojit'.
Taktiez je dolezité inkluzivne a transparentné riadenie, formované prostrednictvom
dialogu adohody medzi kIiCovymi zainteresovanymi stranami prostrednictvom
vzéajomnej spoluprace a participacie. Nemenej dolezity je kultirny a duchovny vyznam

chraneného uzemia, ktory je zalozeny na vzt'ahu l'udi a zivotného prostredia, ktoré tvori
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toto izemie a robi ho vynimo¢nym a lakavym pre navstevnikov. Jednou z podmienok je
aj integracia manazmentu chranenych tzemi do SirSieho kontextu vacsich ekosystémov
a kultarnych vizieb, aj s moznym cielom vytvorenia partnerskych vézieb a vymienania
dobrej praxe a skusenosti sinymi Uzemiami. Poslednou podmienkou je uspesny
manazment, ktory prispieva k trvalo udrzatelnym prostriedkom podpory miestnych
komunit, ktoré chrania chranené tzemie ajeho vyznam. Prostrednictvom tychto
podmienok, zvySenej miery a spravne zvolenej cesty propagacie tychto uzemi, spolu so
zapojenim kIiCovych aktérov, by mali biosférické rezervacie dospiet’ k trvalo
udrzatelnému rozvoju (Reed, Price, 2020).

Ako ukazuje prax, mimoriadne dolezit¢é je budovanie povedomia miestnej
komunity, navstevnikov a d’alSich zainteresovanych stran o biosférickych rezervaciadch
a s tym spojend propagacia. Spravcovia biosférickych rezervacii v spolupraci s miestnymi
zainteresovanymi stranami by mali pripravit’ spolo¢ni propagacnu stratégiu, ktord by
mala prezentovat’ jedine¢nost’ prirodného dediéstva a jeho vyznam pre trvalo udrzatel'ny
rozvoj. Mala by vytvarat’ priestor pre vzdelavacie aktivity pre rozne cielové skupiny
s cielom oboznamit’ ich o Specifikach biosférickych rezervécii, ako aj dévodoch ich
jedine¢nosti a nenahraditelnosti. Moze ist' napr. o workshopy pre deti a Studentov,
dobrovolnicke aktivity pre miestnych obyvatel'ov, mladez; alebo videa so vzdelavacim

obsahom vysvetl'ujuce hodnotu znacky UNESCO. (VitaliSova, Vavrasova, 2023)
1.2. Strategické planovanie rozvoja biosférickych rezervacii

Rozvoj predstavuje ,,zaistenie potrieb sicasnych generacii, bez ohrozenia splnenia
potrieb budtcich generacii a nie na ukor inych narodov* (Maier, 2012). Vanova (2006)
uvadza, Ze rozvoj Uzemia je: ,,ekonomicky a zaroven spolocensky proces, ktory smeruje
k vytvoreniu Zivotaschopného a produktivneho tizemia. Jednym z ciel'ov rozvoja izemia
je naStartovat’ proces dlhodobého budovania konkurencieschopnosti izemia pomocou
efektivneho vyuzitia priestorového potencidlu a priestorovych osobitosti. Zaroven
musime reSpektovat’ a poznat’ faktory, ktoré na rozvoj tohto tzemia vplyvaju, ktorymi su
dopyt na trhu po produktoch izemia alebo jeho stakeholderov, konkurencia, v naSom
pripade iné tUzemia, a marketingové prostredie, procesy a vztahy vnutorného
a vonkajSieho marketingového prostredia, prostrednictvom ktorych mozeme dospiet

k zvySeniu ekonomického efektu, blahobytu tizemia.
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Rozvoj biosférickej rezervacie sa spaja s jej ekonomickym rozvojom, no aj s
politickymi, socialnymi potrebami komunity tzemia a rozvojom pracovnych prilezitosti,
rovnosti, spravodlivosti, participacie a nezavislosti v izemi. Tieto oblasti prispievaju
k celkovej kvalite zivota, ¢i dodrziavaniu 'udskych prav miestnych obyvatel'ov. Autorky
Vitalisova, Minova a Vanova (2021) sa stotozituju s tymto pristupom a povazuju ho za
vhodny aj pre aplikaciu Vv podmienkach biosférickych rezervacii, v suvislosti s ¢im
dopinaju, Ze ,rozvoj biosférickych rezervacii nikdy nebude moct byt zaloZeny na
progresivnom priemyselnom rozvoji, ale mal by byt zaloZzeny na vyuziti mikkych
faktorov rozvoja v kombindcii s vynimo¢nym prirodnym potencialom.*

Uvedeny pristup k rozvoju biosférickych rezervacii je zaloZzeny na vyuZivani
endogénneho potencidlu uzemia. Tento pristup a chdpanie ekonomického rastu
zalozeného na vnutornych zdrojoch vychadza z endogénnej tedrie rastu, ktora Arestis,
Baddeley a McCombie (2007) definuju dvomi spésobmi, ako teoriu, ,,v ktorej je rychlost’
rastu ur¢ovand rovnovaznym rieSenim samotného rastového modelu, namiesto toho, aby
bola modelu vnucovana zvonku® a ako teoriu, ,,v ktorej je technicky pokrok explicitne
modelovany a nie je povazovany za exogénne dany.*

Z hladiska endogénnej tedrie rastu, medzi faktory urCujice rozvoj tizemia patria
tzv. endogénne predpoklady, ako ,,ludsky kapital, infrastruktara dopravy a komunikécie,
infrastruktura telekomunikacnd, inStitGcie a aglomeracny faktor.“ (Ivani¢kova in
Gerulova, Kovac, 2010). V ramci 'udského kapitalu ide aj o vzdelanostnu a kvalifikacnti
uroven. Viaceri autori (Hontyova, Lisy, 1999; Svidroniova, Mikus, 2014) toto tvrdenie
podporuju a uvadzaji, ze ,,endogénne modely ekonomického rastu rozsirili chapanie
kapitalu, okrem fyzickej je jeho stcastou aj l'udska zlozka.“ Bharadwaj, Clark a Kulviwat
(2005) dodavaju, Ze ,,endogénne modely argumentuji moznost'ou rastu prostrednictvom
zatial’ neznamych rezimov zdrojov/technologii a rozsirenych horizontov pre rast.” Dalej
tvrdia, ze ,,pokial’ bude prostredie priaznivé pre rozvoj uzito¢nych znalosti v politikach
zameranych na stimuléciu, optimalizdciu a odmenovanie vynalezov, objavov a inovacii,
rast bude nekonecny.“ TieZ je potrebné zabezpecit’ vhodné prostredie pre ich Sirenie.

Okrem endogénnej tedrie rastu, je mozné vnimat’ biosférické rezervacie aj ako
objekty uplatnujuce tedriu uciacich sa regionov, v ktorych su kI'icovym faktorom rozvoja
znalosti a schopnost’ ucit sa ainovovat. Tie su vyrazne ovplyvnené formou
vzt'ahov medzi aktérmi v Gizemi a prostredim, v ktorom pdsobia. Tato tedria zohl'adiiuje

vplyv sociologie, kultarnej tedrie, Co je zaroven dolezitym aspektom biosférickych
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rezervacii. Nie je podstatné len to, aké zdroje alebo informécie su v izemi pritomné, alebo
aké zdroje aktérov je mozné mobilizovat, ale najmé aky vyznam je im prisudzovany, ako
su novo interpretované ¢i reinterpretované (Balzek, Uhlit, 2021).

Rozvoj uzemia by mal byt zaloZzeny na systematicky planovanych aktivitach,
ktoré su vystupom procesu strategického planovania.

Planovanie je vyznamnou stc¢astou a jednou z funkcii manazmentu. V ramci
procesu planovania sa snazime dospiet’ k Zelanému budiucemu stavu, prostrednictvom
uréenia rozhodnuti a spdsobov, ktoré spravime v sucasnosti, aby sme Zelany stav dosiahli.
Strategické planovanie sa zaobera vzajomnym vztahom medzi pri¢inami a nasledkami v
Case aktudlneho alebo zamysl'aného rozhodnutia, ktoré sa manazér chysté urobit. Ak sa
manazérovi nepozdava, ako sa situacia V sUcasnosti na zdklade jeho doterajSicho
planovania vyvija, rozhodnutie moze 'ahko zmenit’, pretoze strategické planovanie sa
pozera aj na alternativne sposoby konania, ktoré su otvorené v buducnosti. Na rozdiel od
planovania, v strategickom planovani uvazujeme aj o alternativach, z ktorych neskor
mozeme ucinit’ vyber, kedy sa stani zdkladom pre prijimanie aktudlnych rozhodnuti.
Podstatou strategického planovania je systematicka identifikécia prilezitosti a hrozieb,
ktoré sa nachadzaji v budtcnosti, ktoré v kombinacii s d’al$imi relevantnymi datami
poskytuju zaklad pre lepSie sti¢asné rozhodnutia s cielom vyuzit’ prilezitosti a vyhnut sa
hrozbam. Gordon (2010, in Steiner (1979) tvrdi, ze strategické planovanie je ,.komplexny
postup vzajomne suvisiacich opatreni, ktory integruje tento postup do reality
rozpoctovania a podnikatel'skych planov a zavadza postupy merania a preskimania na
posudenie pokroku.“ Cernaj (2022) vysvetluje strategické planovanie ako ,,proces, ktory
zahfia vyskum podmienok trhu, potrieb a Zelani zékaznika, identifikdciu silnych a
slabych stranok, Specifikdciu socidlnych, politickych a legislativnych podmienok
podnikania, a urCenie disponibility zdrojov, ktoré moézu znamenat’ pre podnik jeho
prilezitost’, resp. hrozbu.“ Soucek (1998, in Malega, 2011) tiez opisuje strategické
planovanie ako proces ,,prostrednictvom ktorého sa formuluji dlhodobé (strategické)
ciele spolo¢nosti. Je zdkladom strategického riadenia.” Papula a Papulova (2012, in
Cernaj, 2022) tvrdia, Ze sa ,,strategické planovanie odlisuje od dlhodobého prave tym, Ze
sa prioritne sustredi na externé prostredie organizacie a pripravuje firmu na to, aby bola
dlhodobo konkurencieschopna a uspesna v konkurené¢nom prostredi.*

V rozvoji Gzemia strategické planovanie vychédza z urbanistického vyuZzivania

uzemia, snazi sa o koordindciu Cinnosti na Uzemi a o reSpektovanie existujicich
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zaujmovych skupin, zostladovanie individualnych cielov. Ziadce je uplatnenie
dopytovo orientovaného (marketingového) pristupu, ktory doplia tradiény pristup
o identifikaciu potrieb cielovych skupin, tvorbu podmienok na u¢inné vyuZivanie
uzemia, pdsobenie funkcii a aktivit uzemia na zéklade cielov, stanovenych kolektivne
(Vanova, VitaliSova, Borsekova, 2017, s. 20).

V ramci nami rieSenej problematiky vyvodzujeme, Ze strategické planovanie je
vyznamnou a nenahradite'nou sucast’ou a nastrojom k rozvoju biosférickych rezervéacii.
Bryson, Hamilton, Edwards a VVan Slyke (2017) vo svojej §tadii uvadzaja, ze existuju
,dobré dokazy o tom, ze strategické planovanie vo verejnom sektore vo vSeobecnosti
pomaha dosahovat’ zelateI'né vysledky.” Dodavaju, Ze strategické planovanie nie je eSte
dostato¢ne prijatou abeZznou praxou. Dospiet k zlepSeniu procesu strategického
planovania by sme mohli uz na zaciatku tohto procesu, a to skladenim otadzok
manazérom, na druhej strane aj od manazérov, pre skutoéné a zelané vykreslenie
skutocného a buduceho stavu. Mali by sme spojit’ tych spravnych l'udi, v spravnom case,
postavit’ ich do spravnych pozicii so spradvnymi kompetenciami. VysSiu mieru uspechu
v strategickom pldnovani by sme mohli docielit’ aj prispdsobenim planovacich cyklov
potrebam jednotlivych podnikov, uzemi, stakeholderov, obcanov a pod., zavedenim
systému strategického riadenia vykonnosti, ¢i integraciou systémov l'udskych zdrojov do
strategického planu. (Dye, Sibony, 2007)

Ako sme uz uviedli, vhodné je strategické planovanie rozsirit’ (pripadne realizovat’
ako) o marketingové planovanie rozvoja tizemia. Jednym z dovodov je zvySovanie jeho
konkurencieschopnosti na trhu. Vanova (2007) vysvetl'uje, Ze ,proces globalizacie,
rastiicej flexibility a mobility pracovnej sily a kapitdlu, individualizmu, substiticie
produktov a nasytenosti trhov sprevadza rastica konkurencia uzemi a ich Gsilie presadit’
sa na trhu izemi. V snahe zabezpecit’ prosperitu tizemia ich spravcovia vyvijaju aktivity
orientované na zvysenie pritazlivosti Uzemia, s cielom pritiahnut’ do izemia kapital —
ludsky, finanény alebo materidlny. V tomto konkuren¢nom boji st UspeSnejSie tie
uzemia, ktoré koordinuju svoje materidlne, persondlne, finanéné zdroje a vytvaraji
konsenzus pri tvorbe rozvojovych stratégii tizemia ich zosulad’ovanim so stratégiami a
aktivitami  rozhodujicich  subjektov v Gzemi. Nevyhnutnym  zdkladom
konkurencieschopnosti izemia na trhu a jeho trvalo udrzatelného rozvoja je poznanie
konkurencie a na jej zaklade budovanie dlhodobo udrzatel'nej konkurencnej vyhody

prostrednictvom strategického marketingového planovania®, ktoré Vanova (2006)
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vymedzuje ako ,,proces hladania a vytvarania stladu medzi cielmi izemia, trhovymi
prilezitostami a disponibilnymi zdrojmi izemia, pricom ide zdsadne o orientaciu na
dlhodobé ciele.“ Stvrtym faktorom je kvalita riadenia Gizemia, ktory zavisi od subjektov
aich realizdcie v organizac¢no-instituciondlnom zabezpeCeni prostrednictvom vyuzitia
charakteru izemia a jeho zdrojov (Vanova, 2020).

V strategickom  planovani  biosférickych  rezervacii  vnimame  faktor
marketingového prostredia a kvality riadenia tizemia ako kIiCové a zaroven najviac
poddimenzované. Spravne nastavené strategické marketingové planovanie tychto uzemi
by mohlo pozitivne vplyvat na zvySovanie informovania ob¢anov a navstevnikov uzemi,
Sirku a sposoby propagovania tizemi, zvySenia miery popularity izemia a navstevnosti,
vymienanim finanénych prostriedkov za pontkané sluzby v tizemi, by mohlo pozitivne
vplyvat na rozvoj technickej adopravnej infrastruktary, planovania a doplnenia
sposobov dopravy do tUzemia, vytvaraniu novych pracovnych miest acelkovému
blahobytu uzemia s reSpektovanim principov udrzate'ného rozvoja.

Rozvoj tizemia nebude mozny bez faktora kvality riadenia uzemia, ktory zavisi
od zru¢nosti avzdelania kompetentného manazéra. Nedostatoénym vzdelavanim
manazéri  biosférickych rezervacii stracaju prilezitosti ako napredovat’ a ako
zabezpecovat' trvalo udrzatelny rozvoj biosférickych rezervacii. Nedokazu sa
prisposobit’ sucasnym trendom a vyzvam, ktorym uzemia, ako biosférické rezervacie
V sucasnosti Celia atym padom stagnuju, pretoZze nedokdzu vytvorit' tak lakavé,
propagované, konkurencie schopné uzemie potrebné pre jeho rozvoj, avSak aj pre nasu
spolo¢nost’, prostrednictvom uchovéavania narodné¢ho dedicstva.

Nevyhnutnym pre rozvoj tychto Uzemi je aj podpora vlady a zapajanie
stakeholderov spadajucich priamo do tizemia, alebo mimo neho. Stroll-Kleemann et al.
(2010, in Walk, Luthardt, Nolting, 2019) uvadzaja, ze: ,,v biosférickych rezervaciach su
participativne riadenie a spolo¢né rozhodovanie velmi doélezité, pretoze miestne
komunity a vyrobcovia su kIi¢ovymi Cinitel'mi pri riadeni biosférickej rezervacie.*
Podporou zhromazd'ovania a integracie poznatkov, odbornych znalosti a skusenosti od
roznych zainteresovanych stran, mozZeme prostrednictvom reSpektovania procesu
participacie a spoluprace rieSit’ problémy v komunite biosférickej rezervacie a prispiet’
k jej rozvoju. Belcher et al. (2016, in Walk, Luthardt, Nolting, 2019) dopliajd, Ze: ,.je
potrebné, aby biosférické rezervacie pochopili, ako moézu tieto participativne procesy

zahfnat’ aj spolupracu medzi obcami, partnermi a univerzitami. Univerzity mozu vd’aka
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svojej vedeckej doveryhodnosti zohravat’ tilohu katalyzatora iniciovanim a reflektovanim
procesov.“ S takymto pristupom, by univerzity ponutkali priestor pre vyskum, participaciu
ale aj miesto pre ucenie sa udrzatelnosti. (Walk, Luthardt, Nolting, 2019)

Zakladné kroky procesu strategického planovania Petrik (2005) uvéadza ako:
»hodnotenie vykonnosti vo vidzbe na definované ciele a identifikdciu rozdielov,
posudzovanie vzniknutych rozdielov s ohadom na podmienky okolia, posudzovanie
rozdielov s ohl'adom na vnutorné predpoklady, identifikécia buducich ciel'ov pri zvazeni
vzniknutych odchylok, Siroké plany cinnosti, ktoré vedi k dosiahnutiu cielov,
identifikacia zdrojov neodmysliteI'nych pre funkéné oblasti k realizécii planov, agregacia
potrieb funkénych oblasti do potreby strategickych obchodnych jednotiek, alokacia
zdrojov funkénym oblastiam, realokacia zdrojov funkénym oblastiam, rozmiestnenie
zdrojov v ramci funkénych oblasti, monitorovanie vyuzitia zdrojov funkénymi oblastami
a monitorovanie vyuzitia zdrojov.“ Tieto kroky rozdel'uje do faz planovacieho procesu,
ktoré uvadza ako ,,pripravna faza, fiza stanovujuca ciele, hodnotiaca fiaza a konec¢ny
strategicky plan.*

Cernaj (2022) uvadza styri kroky planovacieho procesu. Prvym je stanovenie
poslania organizacie, nasleduje stanovenie si dlhodobych ciel'ov organizacie, jej stratégie
a ako poslednym je vytvorenie planu portfolia. Strategicky plan by mal v takom pripade
obsahovat’ primarny ciel’, stratégiu, taktiku a rozpocet.

Strategické planovanie v podmienkach biosférickych rezervacii by malo reagovat
na vyzvy a problémy fungovania biosférickych rezervacii, ktoré v sucasnosti vnimame
na Uzemi Slovenska. VitaliSova, Minova a Vanova (2021) na zaklade teoretickych
vychodisk a empirie potvrdzuja, Ze: ,,je pre strategické planovanie rozvoja biosférickej
rezervacie nevyhnutné stanovit’ ciele a priority rozvoja tizemia pre dlhSie casové obdobie,
konkrétny plan aktivit a naymi merate'né ukazovatele, na zdklade ktorych je mozZné
hodnotit’ naplnenie stanovenych cielov.* Toto tvrdenie dopiiaj faktom, Ze v stiéasnosti
nevieme presne hodnotit’ socio-ekonomicky rozvoj tychto tizemi kvoli nejednoznacne
stanovenym cielom a prioritdim. Okrem stanovenia cielov je nevyhnutnou sucast'ou
hibkova analyza potenciélu, a to prirodno-geografického, socio-ekonomického, socio-
demografického a inova¢ného, na zaklade zhodnotenia ktorych je mozné navrhnit’ d’alsi
rozvoj v konkrétnom tizemi. (VitaliSova, Minova, Vanova, 2021) Tento rozvoj je dolezity
nie len z pohl'adu rozvoja konkrétneho uzemia pre zachovanie jeho biodiverzity, ale aj

pre jeho obyvatelov. Pridanou hodnotou je aj zhodnotenie vyznamu prirodného
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a kultrneho dedicstva pre rozvoj Statu, jeho politik a zachovania nasho, ktoré prispieva
k ekologickej udrzatelnosti, ktora sa v sti¢asnosti stava Coraz viac alarmujtcejSou nie len
V naSich podmienkach, ale na globalnej trovni. Bridgewater (2002) uvadza, Zze ,,v
kone¢nom dosledku sa informacie ziskané z vedeckého vyskumu musia zacélenit” do
zmysluplnych postupov riadenia a riadenie musi mat’ vacsi vplyv na priority vyskumu.
Vyskum aj riadenie musia byt zamerané na l'udi a byt priamo prepojené s formulovanim
politiky. Ekologicka udrzatelnost’ je ideal, ktory vytvorili T'udia, a dosiahne sa len
vhodnym spravanim l'udi. Biosférické rezervacie ako osobitné miesta pre I'udi a prirodu
su kl'i¢ovym ndastrojom na rozvoj skuto¢ne udrzate'ného systému.* Preto je potrebné,
uzemia najprv zanalyzovat' anésledne vypracovat na tom zaloZzené stratégie
udrzatel'ného rozvoja izemia, optimdlne v alternativnych rieSeniach, ako sticast’ procesu

strategického planovania ich rozvoja.

1.3. Specifika strategického plinovania v kontexte poZiadaviek programu

UNESCO Man and Biosphere a slovenskej legislativy

Prostrednictvom programu MAB a jeho stratégie na roky 2015-2025, Limského
akéného planu na roky 2016-2025, Limskej deklaracie a nového planu MAB a jeho
Svetovej siete biosférickych rezervacii vymedzujeme Specifika strategickych cielov a
strategického planovania biosférickych rezervacii. Medzivladna Struktira UNESCO
poskytuje MAB ramec na pomoc narodnym vladam pri planovani a realizacii
vyskumnych a vzdelavacich programov prostrednictvom technickej pomoci a vedeckého
poradenstva. Krajiny, ktoré su sucast’ou programu MAB, zriad’uji narodné vybory MAB,
v nasom pripade Slovensky vybor MAB, ktory zabezpecuje maximalnu ucast’ nasej
krajiny na medzinarodnom programe a definuje a realizuje jej ¢innosti. MAB v sti¢asnosti
zdruzuje 158 narodnych vyborov v 195 ¢lenskych Statoch a deviatich pridruZzenych
Clenskych Statov  UNESCO. Program MAB urcCuje jeho hlavny riadiaci orgén,
Medzinarodna koordina¢nd rada, ktoru tvori 34 Clenskych Statov, ktoré voli Generalna
konferencia UNESCO. Rada ma predsedu a pat’ podpredsedov, ktorych voli z kazdého
geopolitického regidonu UNESCO. Koordinaciu prace programu MAB na narodnej
a regionalnej trovni spravuje oddelenie UNESCO pre ekologické vedy a vedy o Zemi,
ktoré spolupracuje s roznymi terénnymi kancelariami na celom svete. (UNESCO, 2015)

Strategické planovanie biosférickych rezervacii v kontexte poziadaviek UNESCO

programu MAB je priamo naviazané na strategické ciele, ktoré vyplyvaja z funkcii
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biosférickych rezervacii a z globalnej vyzvy, ktorou je zmena klimy. Této globalna vyzva
bola identifikovand v Madridskom ak¢nom plane pre biosférické rezervacie. Strategické
ciele a o¢akavané vysledky stanovené v Novej cestovnej mape pre program MAB, na
zaklade stratégie MAB, Limského akéného planu a Limskej deklaracie prezentujeme
Vv nasledujucej Casti prace.

Prvym cielom je zachovanie biodiverzity, obnovenie a posilnenie
ekosystémovych sluzieb a podporenie udrzatelného vyuZivania prirodnych zdrojov.
Zachovanie biodiverzity predstavuje velmi vyznamnt ulohu, pretoze jej strata moze
spdsobit’ priame hrozby pre blahobyt 'udi a zivotne dolezité zlozky a biotopy. Tato strata
zapri¢inend ludskym rozvojom, rozsahom vyuzivania prirodnych zdrojov
a neudrzateI'nym modelom spotreby a vyroby poukazuje na potrebu zlepSenia spravy a
riadenia v tejto oblasti. Ocakavané vysledky tohto ciel’a na roky 2015-2025 prezentujeme

Vv nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 1 Ocakavané vysledky prvého ciela Novej cestovnej mapy pre program MAB

¢. Ocakavané vysledky prvého ciel’a Novej cestovnej mapy pre program MAB

1.1. | Clenské $taty aktivne podporuju svoje biosférické rezervacie ako modely udrzatelného
rozvoja tym, Ze prispievaji k vykonavaniu globalnych dohovorov a inych
mnohostrannych environmentalnych dohdd a k dosahovaniu prislusnych cielov trvalo

udrzatel'ného rozvoja.

1.2. | Clenské $taty aktivne podporuju svoje biosférické rezervacie ako modely udrzatelného
rozvoja tym, Ze prispievaji k vykonavaniu globalnych dohovorov a inych
mnohostrannych environmentalnych dohdd a k dosahovaniu prislusnych cielov trvalo

udrzateI'ného rozvoja.

1.3. | Uginné, spravodlivé a participativne planovanie udrzatelného rozvoja v biosférickych
rezervaciach osobitne zohl'adfiuje prava, potreby a schopnosti mladych l'udi, ako aj zien
a domorodych a miestnych komunit, ich vlastnictvo, pristup k prirodnym zdrojom a ich

udrzatel'né vyuzivanie v biosférickych rezervaciach a ich okoli.

1.4. | Staty, miestne samospravy, medzinarodné organizicie a sukromny sektor podporuji
biosférické rezervacie prostrednictvom uc¢inného vyuzivania ekosystémového pristupu,
aby sa zabezpecilo nepretrzité poskytovanie ekosystémovych sluzieb v ramci
biosférickych rezervacii, ako aj SirSim komunitam, ktoré sa spolichaju na ich

poskytovanie z hl'adiska svojho zdravia a blahobytu.

1.5. | Posiliiuje sa uloha programu MAB vo vyskume a experimentovani smerom k modelom

a rieSeniam udrzate'ného rozvoja vratane ich globalneho Sirenia.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla UNESCO New Roadmap for the Man and the
Biosphere (MAB) Programme and its World Network of Biosphere Reserves (2017)
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Druhym cielom je prispievat k budovaniu udrzatelnych, zdravych a
spravodlivych spolo¢nosti, ekonomik a prosperujucich l'udskych sidiel v sulade
s biosférou. Dlhodobu udrzatel'nost’ a socidlny rozvoj mdézeme dosiahnut zdravou
a spravodlivou spolo¢nost’ou a hospodarstvom a prosperujucimi 'udskymi sidlami, na
zaklade dokladného poznania tizemi. Je ddlezité reagovat’ na stdle rastucu svetovu
populéciu, strategickym planovanim obydli a vyuzivanim obmedzenych prirodnych
zdrojov touto populaciou, pre efektivnejSie riadenie, minimalizovanie znecistenia
a zhorSovania zivotného prostredia. Program MAB maé jedinecny vplyv a moznost
podporit’ prechod K prosperujicejSim ekonomikam a udrzatelnejSim spolo¢nostiam
Vv ¢lenskych Statoch a v pripade cezhrani¢nych biosférickych rezervacii moznost
podporit’ a rozvijat’ tieto spoluprace. Ocakavané vysledky tohto ciel’'a na roky 2015-2025

prezentujeme Vv nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 2 Ocakavané vysledky druhého ciel'a Novej cestovnej mapy pre program MAB

¢. Ocakavané vysledky druhého ciel’a Novej cestovnej mapy pre program MAB

2.1. | Biosférické rezervacie pdsobia ako modely na podporu udrZatelného rozvoja a
napredovania v plneni ciel'ov trvalo udrzate'ného rozvoja tykajicich sa spravodlivych a
zdravych spolocnosti a sidiel, su uznavané a podporované vsetkymi uroviiami verejnej

Spravy.

2.2. | Biosférické rezervacie posobia ako modely na skiimanie, vytvaranie a demonstrovanie
udrzateI'nych ekonomickych systémov, ktoré pozitivne ovplyvituju ochranu biodiverzity

a jej udrzatel'né vyuzivanie.

2.3. | Biosférické rezervacie posobia ako modely na skiimanie, vytvaranie a demonstrovanie
inovativnych pristupov, ktoré podporuji odolnost’ komunit a prilezitosti pre mladych
l'udi prostrednictvom diverzifikacie zdrojov obzivy, ekologickych podnikov a socidlneho

podnikania vratane zodpovedného cestovného ruchu a kvalitnej ekonomiky.

2.4. | Zavadzaji sa funkéné mechanizmy na zabezpeCenie toho, aby ti, ktori napomahaji
poskytovaniu ekosystémovych sluzieb z biosférickych rezervacii, boli spravodlivo
odmenovani a podporovani tymi, ktori tieto ekosystémové sluzby vyuzivaji a maju z

nich prospech, ¢asto vo vzdialenych mestskych oblastiach.

2.5. | Biosférickeé rezervacie priamo prispievaju k zdraviu a blahobytu tych, ktori v nich ziju, a

tych, ktori st s nimi spojeni.

2.6. | Cezhrani¢né biosférické rezervacie sa posiliiuju prostrednictvom dialégu na viacerych

urovniach a budovania kapacit Specifickych pre cezhrani¢né otazky.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla UNESCO New Roadmap for the Man and the
Biosphere (MAB) Programme and its World Network of Biosphere Reserves (2017)
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Tretim cielom je zjednodusenie vedy 0 biodiverzite a udrzatel'nosti, vzdelavanie
pre udrzatel'ny rozvoj a budovanie kapacit. Veda o udrzatelnosti je pristupom k rieSeniu
globalnych problémov. Uspesnost’ tohto procesu si v§ak na trovni biosférickej rezervacie
vyzaduje spolupracu medzi vSetkymi zainteresovanymi stranami, medzi ktorych patria
vedci, tvorcovia politik, miestna komunita, ¢i podnikatelia. Rovnako je pristupom
K rieSeniu problémov vzdelavanie a ziskavanie novych zru¢nosti, kompetencii a hodn6t
v prospech udrzateného rozvoja prostrednictvom ESD (Education for Sustainable
Development). Biosférické rezervacie mozu tieto pristupy efektivne vyuzivat’ s cielom
budovat’ vedecké poznatky, identifikovat’ osvedcené postupy a posilnit’ prepojenia medzi
vedou, politikou a vzdelavanim v tejto oblasti. O¢akavané vysledky tohto ciel’a na roky

2015-2025 prezentujeme v nasledujtcej tabulke.

Tabul’ka 3 Ocakéavané vysledky treticho ciel’a Novej cestovnej mapy pre program MAB

¢. Ocakavané vysledKy tretieho ciel’a Novej cestovnej mapy pre program MAB

3.1. | MAB a jej WNBR st plne zapojené do medzinarodnych, regionalnych, narodnych a
subnarodnych vyskumnych iniciativ a programov, ktoré prispievaju k rozvojovej agende

po roku 2015 a k ciel'om udrzateI'ného rozvoja.

3.2. | Vytvorenie medzinarodnej siete vedcov pracujucich v biosférickych rezervaciach a s ich

manazérmi/koordinatormi a d’al§imi zainteresovanymi stranami.

3.3. | Kazda biosféricka rezervacia ma aktivny vyskumny program zalozeny na principoch
vedy o udrzatel'nosti, ktory poskytuje zaklad pre participativne rozhodovanie a riadenie

v biosférickej rezervacii.

3.4. | Tradi¢né poznatky sa vyuzivaju ako "vstupné znalosti" pre riadenie biosférickych
rezervacii, priCom sa uznava vyznam posilnenia postavenia domorodych a miestnych

komunit ako strazcov jedine¢nych poznatkov, ako aj zachovania kultirnej identity.

3.5. | Cinnosti v oblasti odbornej pripravy a budovania kapacit v biosférickych rezervaciach a
na narodnej, regionalnej a globalnej tirovni sa zaoberaju vzajomne prepojenymi otazkami
ochrany a udrzatelného vyuZivania biodiverzity, zmierfiovania zmeny klimy a
prisposobovania sa jej, ako aj socialno-ekonomického a kultirneho blahobytu I'udskych

spoloCenstiev.

3.6. | Cinnosti v oblasti TUR sa uskuto&iiujii vo vietkych biosférickych rezervaciach vratane
vSetkych partnerov obcianskej spolo¢nosti. Biosférické rezervacie sluzia aj ako centra

ESD, z ktorych sa §iria modely.

3.7. | Zintenzivnenie partnerstiev medzi biosférickymi rezervaciami a programami UNESCO
v oblasti vzdeldvania, ako je Globalny akény program (GAP) pre OSD, Siet
pridruzenych $§k6l UNESCO (ASPnet) a program UNITWIN/ Katedry UNESCO, a

d’al$imi relevantnymi organmi OSN v oblasti vzdeldvania a budovania kapacit.
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla UNESCO New Roadmap for the Man and the
Biosphere (MAB) Programme and its World Network of Biosphere Reserves (2017)

Stvrty ciel’ tvori podporovanie zmierfiovania a prispdsobovania sa zmene klimy a
inym aspektom globalnych environmentalnych zmien. Klimatické zmeny s v sucasnosti
alarmujuce aich rieSenie je mimoriadne dolezité. Trend globalneho oteplovania ma
rastiicu tendenciu. Tento globalny problém a désledky zmeny klimy by mohli zmierniovat’
prave moznosti programu MAB a biosférické rezervacie aj prostrednictvom podpory
aucinného zaclenovania ich prispevkov do néarodnych a medzinarodnych stratégii
a politik v oblasti klimy, straty biodiverzity, urbanizacie, dezertifikacie, ¢i degradacie

pody a vodnych zdrojov.

Tabulka 4 Ocakavané vysledky Stvrtého ciel'a Novej cestovnej mapy pre program MAB

¢. Ocakavané vysledky Stvrtého ciel’a Novej cestovnej mapy pre program MAB

4.1. | WNBR funguje ako globalna siet regionov na podporu vzdeldvania a pilotnych
inovativnych opatreni na monitorovanie, prispésobovanie sa a zmiernovanie dosledkov

zmeny klimy a inych typov globalnej zmeny Zivotného prostredia.

4.2. | Clenské §taty aktivne podporuji svoje biosférické rezervacie ako modely pri vykonavani
Ramcového dohovoru OSN o zmene klimy (UNFCCC), Dohovoru OSN o boji proti
dezertifikacii (UNCCD), Dohovoru o biologickej diverzite (CBD) a Globalneho ramca
pre klimatické sluzby (GFCS).

4.3. | Clenské staty a iné rozhodovacie organy uznavaji a podporuju biosférické rezervacie ako
prioritné lokality pri vypracuvani a vykonavani stratégii na zmieriovanie zmeny klimy a
prisposobovanie sa jej, najmé prostrednictvom: (1) energetickej ti€innosti a rozvoja a
zavadzania obnovitelnych a Ccistych zdrojov energie vratane tspor energie
prostrednictvom zodpovednej spotreby; a (2) pristupov suvisiacich so sekvestraciou

uhlika a REDD+ (znizovanie emisii z odlesiiovania a degradacie lesov).

4.4. | Clenské s§taty aktivne podporuju prenos pristupov vyvinutych v biosférickych

rezervaciach do inych krajin a regionov.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla UNESCO New Roadmap for the Man and the
Biosphere (MAB) Programme and its World Network of Biosphere Reserves (2017)

V ramci tychto Styroch cielov st vymedzené aj strategické oblasti ¢innosti
agentuiry MAB na roky 2015 az 2025. Prva strategicka oblast’ je Svetova siet
biosférickych rezervacii pozostavajuca z efektivne fungujiucich modelov udrzate'ného
rozvoja, na jednotlivé biosférické rezervacie v kontexte krajin v ktorych sa nachadzaju.

Druhou oblastou je inkluzivna, dynamicka a na vysledky orientovand spolupraca a
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vytvaranie sieti v ramci programu MAB a Svetovej siete biosférickych rezervacii, na
vytvaranie sieti vramci programu MAB. DalSou oblastou su efektivne externé
partnerstva a dostato¢né a udrzatelné financovanie programu MAB a Svetovej siete
biosférickych rezervacii, predovietkym na partnerstvA mimo programu MAB. Stvrta
oblast’ tvori komplexnd, modernd, otvorena a transparentna komunikacia, zdielanie
informacii a udajov. Posledna oblast’ je efektivne riadenie programu MAB a Svetovej
siete biosférickych rezervéacii a v ramci nich. Stratégia MAB sa realizuje prostrednictvom
akéného planu MAB, ktory tvori sibor opatreni na G¢innl realizaciu stratégie MAB.
Stratégia MAB sa hodnoti pomocou osobitného hodnotiaceho ramca, ktory spéja
strategické ciele, ¢innosti a vystupy akéného planu. Hodnotenie prebieha na zéklade
ukazovatel'ov vykonnosti, zdrojov overovania a monitorovania.(UNESCO, 2017)

V ramci strategického planovania podla Technickych smernic pre biosférické
rezervacie, UNESCO uvadza dolezité dokumenty, medzi ktoré patri manazmentovy plan,
ktory by mal pokryvat viacroéné obdobie, mal by byt formulovany participativnym
procesom a prijaty prisluSnym rozhodovacim orgdnom. UNESCO uvéadza niekolko
dovodov, preco je manazmentovy plan pre biosférické rezervacia potrebny. Medzi tieto
dovody patri potreba zdkladného dokumentu, ktorym sa bude spravovany subjekt, t. j.
biosféricka rezervacia, riadit’. Dal§im dévodom je potreba zadefinovania svojho uéelu, &i
zodpovednosti. Inou potrebou moze byt aj predpoklad poskytnutia finanénych
prostriedkov pre narodnu vladu, ¢i potencidlnych darcov. Medzi tieto dovody patri aj
prilezitost’ pre hibkovu spolupracu so stakeholdermi a splnenie ich odakavani. UNESCO
vysvetl'uje, Ze riadenie bez planu ad hoc je neefektivne, pretoze sa moze rychlo odklonit’
od stratégie a kliCovych cielov. Okrem manazmentového planu UNESCO uvéadza
v ramci Technickej prirucky pre biosférické rezervacie tieZ business plan a marketingovy
plan, ktorého scastou by mala byt aj komunika¢na stratégia. (UNESCO, 2021)

Stcasnym platnym dokumentom, ktory by sa mali radit’ slovenské biosférické
rezervacie je Akény plan pre implementaciu Programu UNESCO MAB a Svetovej siete
biosférickych rezervacii v Slovenskej republike na roky 2018 az 2025, ktory obsahuje pat
strategickych oblasti, ktoré vychadzaji z medzinarodne danych oblasti, st vSak
prispdsobené naSim podmienkam a potrebam biosférickej rezervacie, ktord je vyznamnou
zlozkou pri strategickom planovani rozvoja uzemia. (SOPSR, 2022; Et. al., 2014;

Ministerstvo zivotného prostredia)
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Problematiky strategického planovania biosférickych rezervacii na uzemi
Slovenskej republiky sa dotykaji vypracovavané plany, ktoré sa zameriavaju
predovSetkym na oblast’ a ochranu zivotného prostredia. Tieto dokumenty obsahuju
priestorovo-planovacie dokumentéacie, medzi ktoré patri Uzemny systém ekologickej
stability, Miestny uzemny systém ekologickej stability, Regionadlny Gzemny systém
ekologickej stability, Krajinno-ekologicky plan, Uzemné planovanie VUC a obci, KUR
SR, Akény plan rozvoja okresu, Navstevny poriadok CHU, a Programy hospodarskeho a
socialneho rozvoja obci a regidonu. V zmysle strategickych programovych a koncepénych
dokumentov z ochrany prirody a krajiny na ndrodnej urovni st to Habitats/Birds
Directive, Manazment Plan pre N2000 Uizemie, Program starostlivosti o NP, Species
Conservation Plan, Narodné programové dokumenty dotykajuce sa ochrany prirody a
krajiny, ochrany biodiverzity a udrzateIného rozvoja, Koncepcia ochrany prirody
a krajiny, Stratégia rozvoja Statnej ochrany prirody SR, ¢i Komunikaéné a interpretaéné
stratégie ochrany prirody, Envirostratégia 2030 a Envirostratégie vysSich tzemnych
celkov.

Faktom ostava, ze vSetky spominané klI'icové strategické dokumenty a koncepcie
sa orientuju predovsetkym na oblast’ ochrany prirody a zivotného prostredia danych
uzemi, avs$ak Ziadny z dokumentov vypracovany pre tzemie, na ktorom lezia biosférické
rezervacie vSeobecne nepokryva socio-ekonomicku oblast’, ¢im sa akosi abstrahuje od
rozvojovej funkcie biosférickych rezervacii. Aj ked’ kI'i¢ové dokumenty v biosférickych
rezervaciach mozu byt doplnené o sektoroviu dokumentéciu, ¢ize programové dokumenty
Vv Specifickych oblastiach Zivota v izemi (najmé v oblasti rozvoja cestovného ruchu,
podpory podnikatel'skych aktivit s dérazom na polnohospodarstvo, potravinarsky
priemysel, remesla, kultaru, konkrétne ide napr. Program rozvoja vidieka, Strategicky
plan SPP, dokumentécie jednotlivych odvetvi, napr. Plan rozvoja cestovného ruchu,
Vodny plan, a pod atd’.), ich redlne zohladnenie a vzajomné prepojenie s prioritami
biosférickych rezervacii je v podmienkach Slovenska otazne. Vynimkou je ¢iastocne
biosféricka rezervacia Pol'ana, ktora prostrednictvom svojich zastupcov od roku 2013
aktivne participuje na procesoch zameranych na stanovenie priorit a stratégii rozvoja obci
vV ramci biosférickej rezervacii Pol'ana, preto je na iu zamerané nase d’alSie skimanie.

Vsetky biosférické rezervacia v SR ¢elia spoloénym vyzvam. VitaliSova, Miflova
a Vanova (2021) ich rozdeluju do troch skupin. Prvé skupina problémov stvisi

s nedostatoénym uznanim postavenia biosférickych rezervacii v podmienkach
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Slovenskej republiky ako uzemi medzinarodného vyznamu aich ulohy z hladiska
napliania medzinarodnych dohovorov a cielov udrzateného rozvoja, ktoré st aktualne
sformulované v ramci Agendy 2030. V naSich podmienkach stale chyba podrobné
urCenie poOsobnosti biosférickych rezervacii a kompetencii vo vztahu k ostatnym
subjektom tUzemia. Autorky uvadzaju, Zze je potrebny komplexny systém
inStitucionalneho, legislativneho a finanéného uchopenia biosférickych rezervécii.

V ramci vymedzenia problematiky v suvislosti so slovenskou legislativou
uvadzame, ze na trovni Slovenskej republiky, upravuji oblast’ ochrany prirody a krajiny
osobitne biosférickych rezervacii pravne normy, ako Vyhlaska ¢. 180 Ministerstva
zivotného prostredia Slovenskej republiky z 19. aprila 2021, ktorou sa vykonava zakon
¢. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny, podla ktoré¢ho je: ,,biosféricka rezervacia

(13

zaradend medzi Uzemie medzindrodného vyznamu.”“ Pojem biosférickd rezervacia
konkrétne definovany v ziadnom zakone, ¢i pravnom predpise nie je. Definovany je len
pojem Nérodny park v zmysle §19 ods. 1 a2 toho istého zdkona, ako: ,,rozsiahlejSie
uzemie, spravidla s vymerou nad 10.000 ha, prevazne s ekosystémami podstatne
nezmenenymi l'udskou ¢innost'ou alebo v jedine¢nej a prirodzenej krajinnej Struktare,
tvoriace najvyznamnejsie prirodné dedicstvo, v ktorom je ochrana prirody nadradena nad
ostatné Cinnosti.“ zaroven v pripade Narodného parku ,,cielom jeho ochrany je
zachovanie alebo postupna obnova prirodzenych ekosystémov vratane zabezpeCenia
nerusené¢ho priebehu prirodnych procesov najmenej na troch Stvrtindch Uzemia
narodného parku, pri¢om tento ciel’ sa zabezpecuje zondciou narodného parku.* Narodny
park vSak nie je totozny s biosférickou rezervaciou alebo chrdnenym tzemim, pri¢om
rozdiel je predovsetkym v cieloch tychto uznanych uzemi. Biosférické rezervacie maji
vymedzenie svojich cielov v §irSom kontexte neZ ciele ndrodnych parkov, ktoré su
viazané priamo zakonom zachovavat’ alebo postupne obnovovat’ prirodzené ekosystémy
vratane zabezpecovania neruSené¢ho priebehu prirodnych procesov. (zakon ¢. 543/2002
Z. z. o ochrane prirody a krajiny)

Druhym problémom je absentujuci dlhodoby strategicky pristup k rozvoju
biosférickych rezervacii, ktorému sme sa venovali predchadzajicej podkapitole.
Dovodom tohto problému je nedostato¢ny zdujem a pozornost’ zo strany riadiacich
organov, ktoré nemaji dostato¢nu kapacitu, ale ani snahu o starostlivost’, pldnovanie
a rozvoj tychto tizemi. Biosférickym rezervaciam chybaji dolezité strategické dokumenty

rozvoja, riadenia, marketingovej komunikécie, ako aj metodickych postupov a taktiez
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postupov hodnotenia kvality vedenia a fungovania biosférickej rezervacie, ktoré sa
realizuje prostrednictvom periodického hodnotenia raz za desat’ rokov.

Tretim problémom je nedostatotné poznanie izemi biosférickych rezervacii v
prepojeni na socidlno-ekonomické aspekty rozvoja s dorazom na zachovanie biodiverzity
v synergii s ¢lovekom. RieSenie danej diplomovej prace pomaha riesit' prave druht
atretiu skupinu problémov, ato pilotnym aplikovanim strategického planovacieho

procesu vV podmienkach Biosférickej rezervacie Polana.
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2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU BIOSFERICKEJ
REZERVACIE POLANA

V tejto kapitole popiSeme metodiku prace anasledne sa budeme venovat
skimaniu su¢asného stavu Biosférickej rezervacie Polana, prostrednictvom hibkovej
analyzy jej jednotlivych potencialov a analyzy hodnotenia kvality zivota na jej uzemi, jej

obyvatel'mi, prostrednictvom dotaznika.
2.1. Metodika prace

V tejto podkapitole predstavime ciel a metodiku prace. Cielom tejto prace je
preskimat’ sucasny stav strategického planovania rozvoja biosférickych rezervacii na
Slovensku, $pecifika tohto procesu v kontexte poziadaviek programu UNESCO Clovek
a biosféra a slovenskej legislativy a preskiimat’ jeho aplikéciu na vybranej biosféricke;j
rezervacii. Nasledne na zdklade jej analyzy a prikladov dobrej praxe zo zahranicia
navrhnut’ vychodiska stratégie rozvoja vybranej biosférickej rezervacie na Slovensku.

V ramci heuristiky a pripravy teoretickej ¢asti sme pomocou metddy abstrakcie
vychadzali z rdznych monografii, §tadii, programov, nariadeni, Statutov, planov, stratégii,
projektov a relevantnych zdkonov v ramci problematiky biosférickych rezervacii
a strategického planovania ich rozvoja.

V ramci analytickej Casti diplomovej prace st hlavnym zdrojom priméarnych
udajov osobné rozhovory so spravcom Biosférickej rezervacie Pol'ana a miestnymi
zainteresovanymi stranami a dotaznikovy prieskum realizovany v mesiacoch november
2022 az marec 2023 v izemi BR Polana. Dotaznik tvorilo 25 otazok a zdiel'ali sme ho
elektronicky prostrednictvom platformy Qualtrics Survey. Jeho detailnej$i prehl'ad si
moZete pozriet' v prilohe 1. Tieto tidaje su doplnené o §tatistické tdaje Statistického tiradu
SR, oficialne informacie zverejnené na webovych strankach Biosférickej rezervacie
Pol'ana, obci patriacich do tzemia biosférickej rezervacie a d’alSich relevantnych
zainteresovanych stran. Zber dat sme realizovali od septembra 2022 do stiasnosti.

V ramci analyzy potencidlov sme na hodnotenie vonkajSiecho a vnitorného
prostredia vyuzili analyzu pomocou SWOT zalozenej na experthom hodnoteni 10
expertov (-2 najslabsia stranka, najvécsie ohrozenie, +2 — najsilnejsia stranka, najvacsia
prilezitost’), ktori maju odbornti sposobilost a priamy vztah snami vybranou

biosférickou rezervaciou a vysledkoch dotaznikového prieskumu, a nasledné
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vyhodnotenie prostrednictvom syntézy TOWS. Hlavnym zdrojom tudajov pri
spracovavani analyzy boli osobné rozhovory so spravcom Biosférickej rezervacie Pol'ana
a miestnymi zainteresovanymi stranami. Tieto udaje boli doplnené prostrednictvom
metody abstrakcie najmi o $tatistické Gidaje Statistického turadu SR, oficialne informécie
zverejnené na webovych strankach Biosférickej rezervacie Pol'ana, obci patriacich do
uzemia biosférickej rezervacie a d’alSich relevantnych zainteresovanych stran.

V analyze hodnotenia kvality zivota na izemi Biosférickej rezervacie Polana, jej
obyvatelmi, sme vyuzili kvantitativnu opytovaciu metoédu, formou dotaznika, ktora
spocivala v zbierani priamych dat od obyvatelov Biosférickej rezervacie Polana. Nasu
vyskumnu vzorku, ktora bola zamerne vyberana, tvorilo 75 respondentov. Pre potrebu
analyzy dat sme si zvolili dva kvotne znaky - pohlavie a vek (4 vekové kategorie). Prvou
skupinou boli obyvatelia od 19 do 29 rokov, nasledne skupina od 30 do 49 rokov. Tretiu
skupinu tvorili obyvatelia od 50 do 59 rokov a poslednou skupinou boli obyvatelia nad
60 rokov. Vekova skupinu do 18 rokov sme vylacili z dévodu zachovania
reprezentativnosti vzorky. Realizovany dotaznikovy prieskum eSte nie je ukonceny.
V ramci jeho pokratovania budu zahrnuté vsetky vekové skupiny. Pre potreby
diplomovej prace prezentuje prvy ciastkové vystupy. Vyskum bol realizovany
elektronicky prostrednictvom Qualtrics Survey, zdielany pomocou e-mailu, socidlnych
sieti a inych kanalov. Zber dotaznikov bol realizovany od novembra 2022 do aprila 2023.
Data sme analyzovali na zaklade metody Chi-kvadrat testu pre potrebu testovania
reprezentativnosti vzorky, Friedman test a Wilcoxon test, ¢i metody analyzy, abstrakcie,
komparacie, a zakladnych matematicko-Statistickych metod, pre potrebu zisteni k navrhu
strategického planu rozvoja vybranej Biosférickej rezervacie Pol'ana. K testovaniu
a analyze dat v suvislosti s cielom tejto prace, sme vyuzili program SPSS a aplikaciu MS
Excel. Na zaklade vysledkov analyz sme prostrednictvom metddy abstrakcie a syntézy
dospeli k formulovaniu vychodisk stratégie a odporacaniam, ako posilnit’ udrzatelny
rozvoj Biosférickej rezervacie Pol'ana.

V ramci podkapitoly 2.2. sme pre analyzu SWOT vyuzili len expertné hodnotenie.
SWOT analyzy sme nasledne doplnili o hodnotenia miestnych obyvatel'ov, podla
dotaznikového prieskumu, vid’ priloha 2. Vysledna matica TOWS v kapitole 3.1.

zohl'adnuje expertné hodnotenie, ako aj hodnotenie miestnych obyvatelov.
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2.2. Analyza potencialu Biosférickej rezervacie Pol’ana

Objekt nasho vyskumu - Biosférickd rezervacia Pol'ana bola vyhlasend ako druha
v Slovenskej republike. Biosféricka rezervacia Pol'ana sa nachadza v strednej Casti
Slovenskej republiky. Pohorie Pol'ana, najzachovalejsia tretohorné sopka na Slovensku,
je chranena od roku 1981 ako st¢ast CHKO Pol’ana. V roku 1990 bolo chranené tizemie
pre mimoriadne vysoku prirodni a krajinni hodnotu zaradené do svetovej siete
biosférickych rezervacii UNESCO. Sucasnii zonaciu nami vybranej Biosférickej
rezervacie Polana, ktorej sa v tejto praci primarne venujeme, mdzeme vidiet na
nasledujucom obrazku 2. V jadrovej zone tejto biosférickej rezervacie su
najvyznamnejSie maloplo$né chranené tzemia a jej celkova vymera je viac neZ 1330 ha.
Jadrovu zonu chrani proti vonkaj$im vplyvom néraznikova zoéna o vymere viac nez 7930
ha. V tejto zone je hospodarenie a spasanie luk, ¢i inych ¢innosti ¢loveka mozné, avsak
su stale podriadené zaujmom ochrany prirody. Poslednou zonou je prechodova, ktora je
svojou rozlohou viac nez 11 097 ha najvécsia. V tejto zone by mala byt hospodarska

¢innost’ v zhode so zaujmami ochrany prirody a krajiny. (Et. Al., 2014)

Zonacia Biosférickej rezervacie Polana
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Obrazok 2 Zonacia Biosférickej rezervacie Pol'ana

Zdroj: Vlastné spracovanie v QGIS podl'a CHKO Pol'ana
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Analyzu sucasného stavu Biosférickej rezervacie Polana vysvetl'ujeme v Styroch
zlozkach jej potencialu, ktory tvori prirodno-geograficky potencial, socio-ekonomicky
potencial, socio-demograficky potencial a inovacny potencial.

Prvou zlozkou potencialu je prirodno-geograficky potencial, tzv.
environmentalna identita Biosférickej rezervacie Pol'ana. Tato zlozka obsahuje potencial
abiotickych a biotickych zloziek tzemia a druhotnej krajinnej Struktiry. Biosféricka
rezervacia Pol'ana disponuje rozlohou 24 158,23 ha a predstavuje horsktl krajinu s
rozmanitou topografiou, ktord odraza zloziti geologicku historiu sopecnej Cinnosti,
zlomov a erdzie. Toto uzemie zahfiia jadrova zénu s rozlohou 1 333 ha, naraznikovu zé6nu
s rozlohou 7 930 ha a prechodnt zénu s rozlohou 11 097 ha. Hranice biosféricke;j
rezervacie odrdzaji prirodzené hranice pohoria. Z administrativneho hladiska tzemie
Ciastocne pokryva okresy Banskd Bystrica, Zvolen, Brezno a Detva. Zahfna 13
katastralnych izemi - obce Detva, Dubravy, Hrilova v okrese Detva; obec Oc¢ova ako
sucast’ okresu Zvolen; obce Hrochot’, Cubietové, Poniky, Povraznik ako sucast’ okresu
Banska Bystrica a Cierny Balog, Hronec, Sihla, Strelniky, Valaska v okrese Brezno
(Urban, 2016). Jadro biosférickych rezervacii tvori Sest’ roztriisenych uzemi, ktoré nie st
regulované, len chranené a zamerané na vyskum. Naraznikova zona je zamerand najmi
na lesné hospodarstvo a pol'nohospodarstvo s cielom zachovat’ jedine¢ntl faunu a floru.
V prechodnej zone sa realizujt vSetky hospodarske Cinnosti v stlade so zaujmami
ochrany prirody. Pol'ana je najvys$S§im sopecnym pohorim na Slovensku s unikadtnym
geologickym a geomorfologickym charakterom, ktoré je vysledkom sopecnej €innosti
vV obdobi pred 13-15 mil. rokov. Zaroven je jednou z najvacSich byvalych europskych
sopiek (cca 2500 m n. m.) a je najvysSim sopecnym pohorim na Slovensku. Najvyssia
nadmorska vyska je 1458 m n. m., najnizS§ia 460 m n. m. Sope¢ny poévod a z neho
vyplyvajlica geomorfologicka stavba sposobili vznik jedine¢ného bohatstva povrchovych
tvarov, napr. skalnych stien, lavovych prudov, balvanov, skalnych miest, kamennych
mori, skalnych veZzi, vodopadov. Mnohé z nich boli dovodom na vyhldsenie osobitne
chranenych casti prirody. Najvyznamnejsie abiotické zlozky tizemia predstavuju pocetné
skalné utvary, ako st Veporské skaly, Melichova skala, Kalamarka, JanoSikova skala
alebo 15 m vysoky vodopad v doline Bystré. Na uzemi Biosférickej rezervacie Pol'ana
vyrazne prevladaju lesy, ktoré pokryvaju takmer 85 % tzemia. Rastlinstvo Polany sa
vyznacuje beznym vyskytom teplomilnych aj horskych druhov rastlin (UNESCO, 2020).

Lesny systém je vel'mi rozmanity, od dubovych lesov az po smrekové lesy rastice na
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andezitoch, ktoré st zndme svojim najjuznej$im vyskytom v ramci Zapadnych Karpat,
pokryvaju najvysSiu Cast’ pohoria. Krajina sa vSak na mnohych miestach otvara do
alpinskych luk, ktoré sa tu nazyvaji polany a dali pohoriu meno. Tieto luky pontkaju
nadherné a d’aleké vyhl'ady. Na Pol'ane sa nachadza mozaika maloblokovych pasovych
oralin, striedajucich sa s likami a pasienkami na byvalych poliach, preklenutych medze,
miestami zarastenych vibami, ostruzinami a divymi CereSnami. V oblasti sa vyskytuje
priblizne 1220 druhov vyssich rastlin a je bohata aj na liSajniky a machy. Z toho 80 druhov
je v kategoriach ochrany, ohrozenia a vzacnosti. Pestrost’ a druhové bohatstvo fauny v
BR Polana odrdza jej environmentdlnu rozmanitost. Vyskytuje sa tu mnoho bio-
geograficky vynimocénych a bio-sociologicky vyznamnych druhov zivoéichov, ktorych
vzacne populacie su ¢asto ohrozené, a preto prisne chranené. Fauna bezstavovcov zahtiia
niekol’ko karpatskych endemickych druhov. ZvIast' druhovo bohata je fauna chrobékov,
motylov, plazov, vtakov, ako aj velkych Seliem vratane vlka dravého (Canis lupus),
medved’a hnedého (Ursus arctos arctos) a rysa ostrovida (Lynx lynx). Mimoriadne bohata
je aj avifauna. V oblasti sa vyskytuje 174 druhov vtdkov. Vzhladom na vyskyt
ohrozenych a vzacnych druhov vtdkov bola Pol'ana uznana ako Vyznamné vtacie izemie
Slovenska. (VitaliSova, Vavrasova, Piscovd, 2023) Zhrnuté silné a slabé stranky,
prilezitosti a ohrozenia prirodno-geografického potencialu hodnotené expertmi su

nasledovné:

Tabulka 5 SWOT Prirodno-geograficky potencidl s vysledkom expertného bodovania

Silné stranky EB | Slabé stranky EB

Pestrost’ a druhové bohatstvo fauny 1,9 | PremnoZenie vybranych druhov zvierat | -0,9
(medved’ hnedy)

Jedinecné povrchové tvary v tizemi 1,8 | Nadmerna exploatacia prirodnych -0,5
zdrojov

Rozmanita topografia uzemia 1,7 | Strata prirodzenej symbidzy (¢lovek -0,3
a priroda, zniZenie travnatého porastu,

Rozmanity lesny systém 1,7 | zmena prirodzeného zlozenia biotopov)

Mnozstvo vyznamnych druhov zivocichov 1,7 Znecistenie vod -0,3

PrileZitosti EB | Ohrozenia EB

Moznosti ¢erpania prostriedkov 1,4 | Zmena klimy -1,3

eurofondov v partnerstvach a pre spolo¢né
rozvojové projekty

Eko-formy rozvoja cestovného ruchu 13

Nové postupy v starostlivosti o faunu 1 Poskodenie ekosystémov a biodiverzity | -0,7
a floru a jej zachovanie negativnym vplyvom l'udske;j

Zmena zivotného §tylu zamerané vo 0,8 | azvieracej ¢innosti

vol'nom ¢ase na vyhl'adévanie pokoja,

relaxu

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Druhou zlozkou potencialu je socio-ekonomicky potencial Biosférickej
rezervacie Pol'ana. Uzemie Polany je orientované predovetkym na polnohospodarstvo
a lesnictvo. PoI'nohospodarstvo na Pol'ane je zastupené najméa samostatne hospodariacimi
rolnikmi, ktori sa zaoberaji rastlinnou aj zivociSnou vyrobou. Najvicsiu cCast’
pol'nohospodarskej pddy, ktoru vyuzivaju, tvoria trvalé trdvne porasty. Rol'nici v ramci
vyroby pouzivaju kone a tradi¢né poI'nohospodarske naradie, pol'nohospodarske druzstva
zase na chov dobytka. Uzemie Pol'any je vel'mi znaAme mnohymi miestnymi remeselnymi
vyrobkami, ako aj potravindrskymi vyrobkami z mlieka, bravéového a hoviadzieho misa,
medu, ale aj pekarenskych vyrobkov. Miestni vyrobcovia su oznaceni aj regiondlnou
znackou Podpolanie, ktord je zarukou origindlnej vyroby a kvality. Touto znackou je
ocenenych aj niekolko reStaurdcii v Detve a Krivani. Tradi¢né pol'nohospodarske
postupy, priznaéné pre toto uzemie vSak zanikli v dosledku odchodu mnohych
obyvatelov. (Et. al., 2014; Fabriciusova, Slamova, Jancura, 2015; VitaliSova, Vavrasova,
Piscova, 2023). V doésledku tohto trendu sa podiel travnych porastov v tzemi za
poslednych 50 rokov dvakrat znizil, ¢o sa prejavilo aj na zvySujucom sa pocte ohrozenych
priestorov vo faune a flore (Gallayova, 2008).

Lesy pokryvaju 85 % tzemia biosférickej rezervacie a viac ako 86 % tzemia je
pod spravou podniku Lesy SR (Et al., 2014). Aj napriek realizovanému odbornému
hospodareniu a starostlivosti o hospodarske lesy sa zloZenie lesnych biotopov zmenilo s
preferenciou rychlorastucich drevin a porastov na ukor luk.

V ramci socio-ekonomického potencialu je vyznamnou stcastou Biosférickej
rezervacie Polana Specificky folklor a etnografia. V ramci kultiry a folkloru sa toto
uzemie radi medzi najvyznamnejSie regiony na Slovensku. Tradi¢né drevené domy,
senniky, zemiakové pivnice, drevené malované krize a zachované tradicie 'udového
umenia dotvaraju neopakovatel'ny raz tohto tizemia. Dalsim prejavom jedine¢ne;j kultury
st miestne kroje, folklorne skupiny a tradicie. Tance a piesne z uzemia sa prezentuji na
festivale, ktory sa organizuje od roku 1966. medzindrodny festival folkloru a tradi¢ne;j
I'udovej kultary - Folklorne slavnosti na Polane patria medzi najuspesnejSie podujatia na
Slovensku. Na festivaloch sa l'udia radi vracaji k svojim narodnym korefiom aj
prostrednictvom krojov, ktorymi vyjadruju svoju hrdost a lasku k tomuto regionu.
Historia a kultara sa odraza aj v mtzeach, ktoré sa nachadzaji v roznych castiach Pol'any,
napr. v Oc¢ovej v podobe remeselnickeho dvora, Podpolianskeho muzea v Detve, Domu

umenia Arteska v Detve, Lesnickom skanzene Vydrovo a pod. Kultara a folklér sa odraza
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aj v charakteristickej forme osidlenia nazyvaného "lazy", ktoré predstavuju roztrasené
osamotené¢ gazdovstvd alebo osady v malych skupinach v extravildne s
pol'nohospodarskou a zivocisnou vyrobou pre vlastné potreby (Beituskova, 2017). Aj
»lazy®, ktoré prispievaju k jedinecnosti priestoru su priestorom pre uplatnenie moznosti
vidieckeho turizmu.

Polanu ako "turisticka destinaciu" propaguju rozne tematicky zamerané webové
portaly, ktoré Specifikuju aj vhodné trasy. Nachddzajii sa tu mnohé nau¢né chodniky
a lokality vhodné prave pre turizmus (chkopolana.sopsr.sk). Nau¢ny chodnik Kyslinky -
Pol'ana - Kyslinky je dlhy 11 km a prechadza chranenymi Uzemiami ako Narodna
prirodna rezervacia Zadna Pol'ana, Prirodna rezervacia pod Dudasom a Narodna prirodna
pamiatka Vodopad Bystré. V prirodnej rezervacii Kalamérka sa nachddza nducny areal s
diZkou trasy 1 km. N4uény chodnik Boky (okres Zvolen) je dlhy 5,1 km. Nauény areal
Micinské travertiny (okres Banska Bystrica) zaujme travertinovymi kopami. Naucny
chodnik Slatinskou dolinou (okres Zvolen) je dlhy 6,5 km. Nau¢ny chodnik Pusty hrad
(okres Zvolen) je dlhy 6,4 km. Naucny chodnik Lesnicky skanzen vo Vydrove (okres
Brezno) je dlhy 3,3 km. V blizkosti skanzenu sa nachddza Narodna prirodna rezervacia
Dobrocsky prales. Naucna lokalita Kralicka tiesiiava - Kralicky vodopad (okres Banska
Bystrica) sa nachadza v prirodnej pamiatke Kralicka tiesnava. Nauc¢ny chodnik k
Harmaneckej jaskyni (okres Banska Bystrica) je dlhy 1,3 km, prechadza Narodnou
prirodnou pamiatkou Harmaneckd jaskyna. Nau¢ny chodnik k Nérodnej prirodne;j
rezervacii DobrocCsky prales prechadza ochrannym pasmom chraneného uzemia. Mnohé
z nich st vhodné aj ako cyklotrasy. Je tu niekol’ko miest, ktoré st veI'mi oblibené pre
skalolezenie (napr. Kalamarka).

Pre milovnikov polovnictva je tu niekol'ko lovisk jeletiov a velkych Seliem a pre
milovnikov rybolovu su tunaj$ie pramene vel'mi oblibené pre lososovité ryby, ktoré sa
vyznacuju vysokou Cistotou vody. V tejto biosférickej rezervacii mozeme identifikovat
naozaj mnoho jedineénych konkurencnych vyhod, ktorym su vynimoéné vdaka
jedine¢nym vlastnostiam tohto Gizemia a relativne dobre dostupné.

Dostupnost’ izemia, hlavne miest, je relativne dobrd autom, autobusom alebo
vlakom. Problémom je frekvencia spojov do obci, ako aj do vychodiskovych bodov pre
turistov, ktora by sa mala podporit’ alebo realizovat’ pocas sezony kyvadlovou dopravou.
V kontexte podpory cestovného ruchu v tomto Gzemi je tieZ potrebné vybudovat’ alebo

zrekonStruovat’ infrastruktaru. Je dolezité, aby pre turistov tizemie produkovalo aj
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potrebné sluzby, napr. ubytovanie, moznosti stravovania, dostupnost’ informacii, ako aj
pristup do izemia a cez uzemie. Na zaklade Statistickych tidajov je pocet ubytovacich
zariadeni v obciach a okresoch, ktoré su asponi Ciastone zaclenené do biosférickych
rezervacii pomerne nizky, ale je mozn¢é identifikovat’ mnoZzstvo stkromnych majitelov
apartmdnov a chat, ktori ich pontikaji na prendjom.

Sucastou cestovného ruchu je aj vhodna propagécia tizemia. Informacie o izemi
ndjdu navstevnici v niekol’kych infocentrach - priamo na izemi biosférickej rezervacie v
Hrinovej, d’al$ie su v okresnych mestach (Zvolen, Detva, Banska Bystrica, Brezno). V
mensich obciach tlohy infocentier vicSinou realizuje obecny urad, preto aj ich
dostupnost’ je v pracovnom c¢ase od 8.00 do 16.00 h. Propagaciu podporuju najmi
pracovnici CHKO Polana mnoZstvom podujati pre verejnost’ a vzdelavacich akcii pre
deti a mladez. Neexistuje vSak Specificky portal orientovany na propagéciu Polany ako
"turistickej destindcie" a uznanie titulu "biosféricka rezervacia" je zo strany obyvatel'ov,
ako aj turistov pomerne nizke. (VitaliSova, Minova, Vanova, 2021; VitaliSova,
Vavrasova, Piscova, 2023) Zhrnuté silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia socio-

ekonomického potencidlu hodnotené expertmi st nasledovné:

Tabul'ka 6 SWOT Socio-ekonomicky potencial s vysledkom expertného bodovania

Silné stranky EB | Slabé stranky EB

Jedine¢ny folklor a etnografia 2 Nedostato¢na propagacia tizemia -1,1

Vynimocné potravinarske produkty 1,4 | Malo diverzifikovana ponuka sluzieb -1

Pol'nohospodarske a lesnicke moznosti 1,2 | Malé hodnota pripisana titulu BR -0,9
(nevyuzité prileZitosti)

Moznosti a podmienky pre turistiku 1,2 | Zaniknutie tradi¢nych -0,7

a Sportové a relaxacné aktivity pol'nohospodarskych postupov

pol'nohospodarov a rol'nikov v Gizemi

Lahka dostupnost’ tizemia 0,6 Slabéa obsluzna infrastruktiura -0,7
(restauracie, obchody, zdravotné
sluzby, a pod.)

PrilezZitosti EB | Ohrozenia EB
Moznosti Cerpania prostriedkov 1,4 | Odliv mladej generacie -1,4
eurofondov v partnerstvach a pre spolo¢né
rozvojové projekty

Eko-formy rozvoja cestovného ruchu 1,1 | Starnutie populécie -1,3
Posobenie oblastnych organizacii CR 1 Chybajlca podpora na narodnej urovni -1
vhodnych pre $irSiu propagéciu tzemia pre zachovanie takto etnologicky
a produktov Specifickych uzemi
Vysoky nérast ndkladov na zivobytie, -0,9
inflacia, rastice ceny energii
Dobudovanie dopravnej infrastruktary 0,9 | Nezaujem mladej generacie o tradicie, -0,8
VUC a na narodnej urovni tradicné remesla

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Tretou zlozkou potencialu je socio-demograficky potencial Biosférickej
rezervacie Polana. V stcasnosti je uzemie biosférickej rezervacie charakteristické
pomerne nizkou hustotou osidlenia a patri k najmenej urbanizovanym uzemiam na
Slovensku (1,96 obyv./km2) (Fabriciusova, Slamova, Jancura, 2015). Vacsina zo 400
stalych obyvatel'ov su dochodcovia, zamestnani dochadzaju za pracou do priemyselnych
podnikov vo véc¢Sich mestach (napr. Hrinova, Detva, Zvolen, Banské Bystrica, Brezno),
len niekol’ko obyvatel'ov pracuje v lesnictve alebo pol'nohospodarstve. V sucasnosti zije
v prechodnej zéne trvalo 3 900 obyvatel'ov. V tabulke 7 uvadzame demografické uidaje
VvV podobe hustoty obyvatel'ov, priemerného veku, prirodzeného prirastku a migraéného
salda obci a mesta spadajucich pod tizemie Biosférickej rezervacie Pol'ana. Podl'a tabul’ky
moézeme vidiet, Ze prirodzeny prirastok je vo vdé$ine municipalit zaporny a Svojou
vel'kostou prevysSuje kladné prirastky skoro 10 nasobne. Pri migracii neregistrujeme
zaporné hodnoty az v takej velkej miere. Migra¢né saldo sa za sledovany rok
Vv sledovanych municipalitich zmenilo celkovo o -14 obyvatelov. Podl'a tychto udajov
vyvodzujeme, ze populacia Biosférickej rezervacie Polana starne, ¢o moéze byt
nasledkom odchodu obyvatelov a potencidlnych rodicov ztohto tizemia. Dévodom
fenoménu poslednych rokov, ktorym je odchod mladych obyvatelov z tohto tizemia
dedukujeme predovsetkym v suvislosti s nizkym poctom pracovnych prilezitosti v tomto

uzemi a ponukou najmi v zdpadnej Casti Slovenka.

Tabulka 7 Demografické tidaje obci a mesta spadajucich pod izemie Biosférickej
rezervacie Pol'ana k 31.12.2021

Polet B Priemerny Prirodzeny Migrac¢né
obyvatelov obyvatelov z
2 vek prirastok saldo
(obyv./km?)
Detva 13847 203,36 43,14 -66 -74
Hrinova 7095 58 43,34 -42 -8
Dubravy 957 49 42,89 -9 8
Ocova 2522 30 43,45 -11 18
Hrochot’ 1445 42 41,16 -8 -1
Poniky 1536 26,02 41,65 5 13
Strelniky 772 45 43,63 -4 9
Lubietova 1239 20 41,48 5 27
Hronec 1143 34 42,38 -12 -7
Cierny Balog 5011 35 40,25 7 19
Sihla 191 7 41,53 0 -1
Valaska 3414 57 44,03 -26 -18
Povraznik 144 42,99 43,2 1 1

Zdroj: Vlastné spracovanie podla SUSR
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V poslednej dobe registrujeme aj zvysenie zaujmu o rozvoj turizmu, ktory by
mohol ovplyvnit’ prave slabu a neatraktivnu ponuku pracovnych miest, ¢i zvySovanie
miery zru¢nosti miestnych obyvatel'ov v rdmci pontkanych sluzieb a zvySovania tak
celkovej ich urovne. (VitaliSova, Vavrasova, 2023; VitaliSova, Vavrasova, Piscova,
2023) Zhrnuté silné aslabé stranky, prilezitosti a ohrozenia socio-demografického

potencialu hodnotené expertmi st nasledovné:

Tabulka 8 SWOT Socio-demograficky potencial s vysledkom expertného bodovania
(EB)

Silné stranky EB | Slabé stranky EB

Znalosti v tradi¢nych postupoch 0,9 | Odliv mladych obyvatel'ov z izemia -1,6

vytvarania produktov miestnymi

obyvatel'mi

Manualne zruéné obyvatel'stvo 0,7 Prevlada starsie obyvatel'stvo -1,2

Nizka hustota osidlenia 0,4 | Nizky pocet pracovnych prilezitosti -0,9
V Gizemi

Podmienky a prostriedky pre vytvorenie 0,3 | Strata zaujmu o tradi¢né remesla -0,7

novych pracovnych miest a chybajica generacna vymena

PrileZitosti EB | Ohrozenia EB

Moznosti Cerpania prostriedkov 1,4 | Konzumny spdsob Zivota -1,4

eurofondov v partnerstvach a pre spolo¢né
rozvojové projekty

Sietovanie subjektov veduce k rozvoju 1,3
partnerstiev

Nové moznosti pracovnych prilezitosti 1,3 | Narastajuci podiel silver populacie -1,1
prostrednictvom rozvoja ekoturizmu
ZvySenie miery propagacie uzemia vedice 11
K zvy$eniu jeho integrity
Rozvoj dualneho vzdelavania 0,8 | Vysoky narast nakladov na Zivobytie, -0,8
inflacia, rastiice ceny energii

Zmeny V preferenciach zivotného stylu 0,7
potencialnych obyvatel'ov a jeho
propagécia

Zdroj: Vlastné spracovanie

Poslednou, Stvrtou zlozkou potencidlu je inovacny potencial Biosférickej
rezervacie Polana. Tento potencial predstavuje vyskumno-vzdeldvacie podmienky
a prostredie, kultirnu diverzifikaciu, zdzemie novych ndpadov, inovacii, ¢i pdsobenia
tretiecho sektora vuzemi. V Biosférickej rezervacii Pol'ana sa nachadzaju rozne
vzdelavacie a kultirne inStiticie pokryvajuce rézne trovne vzdelavania, ¢1 kultarno-
spolocenskych aktivit. Tieto inStiticie sa nachddzaji v obciach, kde ponukaji svoje
sluzby miestnym obyvatelom. V ramci Uzemia Biosférickej rezervacie Polana sa

nachadza 9 materskych $kol, 15 zakladnych §kol, 4 umelecké Skoly a 3 stredné Skoly.
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V blizkosti tizemia sa nachadzaju rozne vysoké Skoly a vyskumno-vedecké pracoviska,
ako Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Technickd univerzita vo Zvolene,
Akadémia umeni v Banskej Bystrici, ¢i Fakulta zdravotnictva, Slovenskej zdravotnicke;j
univerzity, & pobocku SAV — Ustav vied o Zemi v Banskej Bystrici. V ramci inovaéného
potencialu je dolezité uviest, ze Biosféricka rezervacia Pol'ana je zaradena do realizacie
projektu Implementacia Agendy 2030 prostrednictvom biosférickych rezervacii (Projekt
APVV). Tento projekt za¢ala v nasich podmienkach realizovat’ Statna ochrana prirody
Slovenskej republiky v spolupraci s Ekonomickou fakultou Univerzity Mateja Bela
a Ustavom krajinnej ekologie Slovenskej akadémie vied, v Banskej Bystrici od 1. jula
2021. Projekt je financovany Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja a je zamerany na
vSetky Styri biosférické rezervacie na izemi Slovenskej republiky. Jeho hlavnym cielom
je vytvorit’ navrh udrzatelného institucionalneho, finanéného a legislativneho modelu
fungovania biosférickych rezervacii v podmienkach Slovenskej republiky a vychodisk
ich strategického rozvoja na zaklade analyzy potencialu izemia v kontexte napiiiania
cielov Agendy 2030, tedrie odolnosti, zahrani¢nych skusenosti a prikladov dobrej praxe.
Tento model bude obsahovat’ biznis plany pre konkrétne biosférické rezervacie, ktoré
budt obsahovat’ stratégiu rozvoja, akény plan a marketingovu komunikaént stratégiu.
Projekt potrvé do 30. juna 2025. (SOPSR, 2022)

Vyznamnym faktorom, ktory ovplyviiuje inovacny potencidl tohto Gzemia je
percepcia kI'icovych stakeholderov a obyvatel'stva. V ramci vymedzenia vychodiskovej
situdcie v riadeni biosférickej rezervacie, z organizacnej Struktury manaZzmentu
biosférickych rezervacii projektu Implementacie Agendy 2030 uvaddzame vyznamnych
stakeholderov, ktorymi st predovSetkym Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej
republiky, Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti Slovenskej republiky
a Slovensky vybor MAB. Dalej jednotlivé biosférické rezervacie prostrednictvom
poradnych vyborov pre rozne oblasti rozvoja spolupracuji s koordinaénou radou
ariadiacim timom, ktory sa zodpovedd koordindtorovi pre biosféricku rezervaciu.
V kontexte biosférickej rezervacie Polana, ktora je objektom naSej analyzy, st
predstavitelia Chranenej krajinnej oblasti Pol'ana velmi dolezitymi koordinatormi
spoluprace medzi miestnymi zainteresovanymi stranami. V ramci biosférickej rezervacie
zdruzuji odbornikov, partnerov, ale aj volenych predstavitel'ov obci spadajicich do tohto
uzemia prostrednictvom Koordina¢nej rady BR Pol'ana. Uplatiiuju participativny pristup

riadenia rozvoja biosférickej rezervacie na zaklade pravidelnych stretnuti a projektov so
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zastupcami miestnych samosprav, podnikatelmi, mimovladnymi organizaciami a
obcdanmi. (gOPSR, 2022; VitaliSova, Vavrusova, Piscova, 2023; Et. al., 2014) Zhrnuté
silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia inovac¢ného potenciadlu hodnotené expertmi

su nasledovné:

Tabul’ka 9 SWOT Inovaény potencial s vysledkom expertného bodovania (EB)

Silné stranky EB | Slabé stranky EB

Existencia a aktivity predstavitelov CHKO | 1,5 | Nedostatoény zaujem 0 BR -1,4

Pol'ana a Koordina¢nej rady BR Pol'ana Nedostato¢na informovanost’ -0,7
stakeholderov

Existencia a realizacia projektu APVV 1,2 | Prostriedky a podmienky pre vyskum -0,1
a inovacie v uzemi

PrileZitosti EB | Ohrozenia EB

Moznosti Cerpania prostriedkov 1,5 | Nedostato¢na finan¢nd, kapacitna -1,7

eurofondov v partnerstvach a pre spolocné a legislativna podpora BR

rozvojové projekty

Moznosti podpory vedy, vyskumu, 1,4
vzdelavania cez rozne domace
a zahrani¢né grantové schémy
Zvysenie miery sietovania stakeholderov 1,2
a vyuzivania vyhod existencie Biosférickej
rezervacie Polana

Zdroj: Vlastné spracovanie

2.3. Vysledky dotaznikového prieskumu v Biosférickej rezervacii Pol’ana

V nasledujlicej Casti prace uvadzame zistenia analyzy hodnotenia kvality Zivota
na Gzemi Biosférickej rezervacie Pol'ana, jej obyvate'mi. Pre detailnejSiu predstavu o
nasej vyskumnej vzorke mimo informécii v ivode kapitoly uvadzame dopliujiace
informacie. V ramci dosiahnutého vzdelania mé& naSa vzorka najvicSie zastipenie
v skupine ukonceného uplného stredného vzdelania (41,3%), d’alej vysokoskolského
vzdelania (33,3%), stredného vzdelania (24%) a najmenej zédkladného vzdelania (1,3%).

63,5% respondentov je zamestnanych, 14,9% respondentov je SZCO, 14,9% je
doéchodcov, 4,1% Studentov a 2,7% respondentov je na materskej, otcovskej, ¢i
rodi¢ovskej dovolenke. Ziadny z respondentov nebol nezamestnany.

Z celkovo 58 respondentov, ktori si zamestnani alebo SZCO, 60,3% vyjadrilo,
v akom odvetvi. Najviac respondentov (51,4%) uviedlo, Ze ide o ostatné nevyrobné
odvetvia (8kolstvo, socidlne sluzby, zdravotnictvo apod.), dalej nasledovalo

pol'nohospodarske odvetvie (20%), v rovnakom zastipeni (8,6%) odvetvia priemysel,
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stavebnictvo a ostatné nevyrobné odvetvia (nakup, nakladna doprava a pod.) Najmenej
zastupenym odvetvim (2,9%) je lesné hospodarstvo.

Z hl'adiska zloZenia vyskumnej vzorky podl'a obce/mesta, kde respondenti byvaju
pripadne pracuji, moézeme podla grafu 1 vidiet, ze najvacsi podiel zastipenia
respondentov mala obec OcCova a mesto Detva. Najmensi podiel mali obce Lom nad

Rimavicou, Korytarky, Valaska, Cierny Balog, Strelniky a Poniky.

ZloZenie respondentov podl’a obce/mesta, kde byvaji/pracuji
1%

1% 10 1%
9 0
1% 1% = Odova = Detva
. 3%
4%
’ 29% = Hrochot’ = Dubravy
4%
Neuvedené Hrinova
4%
Lubietova Ina obec
5%
Povraznik Poniky
Strelniky Cierny Balog
11%
Valaska Korytarky

Lom nad Rimavicou

12%

Graf 1 ZloZenie respondentov podl'a obce/mesta, kde byvaji/pracuju v ramci Biosférickej
rezervacie v %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pre potrebu overenia reprezentativnosti vyberovej vzorky podl'a dvoch zvolenych
kvotnych znakov sme vyuzili metédu Chi-kvadrat testu a program. SPSS. Testovana
vzorka musela v obidvoch skimanych znakoch reprezentativnosti dosiahnut’ vysledok p
hodnoty vaésej ako 0,05, teda 5%. Z pohl'adu reprezentativnosti, podl’a pohlavia presiahla
p hodnota 0,05 v hodnote 0,128, vid’ tabul’ka 10.

Tabulka 10 Reprezentativnost’ vyskumnej vzorky na zdklade pohlavia

Reprezentativnost’ podl’a pohlavia

Observed Expected Residual
Zena 46 38,3 7,8
Muz 29 36,8 -1,7
Total 75
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Pokracovanie tabul’ky 10 Reprezentativnost’ vyskumnej vzorky na zaklade pohlavia

Test Statistics
pohlavie
Chi-Square 3,205?
df 1
Asymp. Sig. 0,073
a. 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 36,8.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vystupu SPSS

Nasledne sme testovali reprezentativnost’ na zaklade vekovych skupin. Pre toto
testovanie sme taktiez pouzili metodu Chi-kvadrat testu a programu SPSS. Z pohl'adu
reprezentativnosti podl'a vekovych skupin, sme testovali uz reprezentativnu vzorku podla
pohlavia. Nami testovana vzorka presiahla p hodnotu 0,05 v hodnote 0,128, vid’ tabul’ka
11.

Tabul’ka 11 Reprezentativnost’ vyskumnej vzorky na zéklade vekovych skupin

Reprezentativnost’ podl'a vekovych skupin

Observed Expected Residual
19-29 12 11,0 1,0
30-49 30 27,4 2,6
50-59 18 12,8 5,2
60+ 15 23,8 -8,8
Total 75
Test Statistics
vekové skupiny

Chi-Square 5,6842
df 3
Asymp. Sig. ,128

a. 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 11,0.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vystupu SPSS

V analyze hodnotenia kvality zivota na izemi Biosférickej rezervacie Pol'ana jej
obyvatel'mi, sme sa zamerali na hodnotenie jednotlivych oblasti kvality Zivota v nami
zvolenych znakoch pohlavia, teda hodnotenie Zenami a muzmi, star§imi ako 19 rokov
spadajucich pod uzemie Biosférickej rezervacie Pol'ana anami zvolenymi Styrmi

vekovymi skupinami v rozmedzi od 19 do 60 a viac rokov Zivota.
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Ako prvé uvadzame zobrazenie priemernych vysledkov jednotlivych skimanych
oblasti kvality Zivota vSetkymi respondentami (graf 2). Respondenti mali moznost
odpovedat’ na stupnici -2 (nespokojny) az +2 (spokojny).

V ramci prirodno-geografického potencialu hodnotili miestni obyvatelia ako
najkvalitnejSie oblast’ kvality zivotného prostredia (0,59), moznost’ agroturistiky (0,39),
¢i moznosti poznavania prirody (0,37). Najmenej kvalitné st podl'a miestnych
obyvatel'ov programy v oblasti Zivotného prostredia a prirody. Tato oblast’ bola zaroven
jedinou negativne hodnotenou. Priemerne nami opytani respondenti hodnotia prirodno-
geograficky potencial hodnotou 0,31 z najvyssej hodnoty 2.

NajlepSie hodnotenou oblastou kvality zivota v ramci socio-ekonomického
potencialu je podl'a miestnych obyvatel'ov lekaren (0,60), potom kvalita internetového
pokrytia (0,52). Ako najmenej kvalitna obyvatelia povazuju dostupnost’ izemia vlakom
(-0,44), sluzbu bankomat (-0,35) a kvalitu ciest a chodnikov (-0,27). Priemerne nami
opytani respondenti hodnotia socio-ekonomicky potencial hodnotou 0,16.

Co sa tyka socio-demografického potencialu, miestni obyvatelia st najviac
spokojni s oblastou zachovavania tradicii, remesiel, folkloru (0,85) a s organizaciou
tradi¢nych podujati (0,68). Najmenej spokojni st s moznost'ami pre byvanie, vystavbu
domov, bytov (-0,11). Tato oblast’ bola jedinou negativne hodnotenou v ramci tohto
potencidlu. Priemerne hodnotia nami opytani respondenti socio-demograficky potencial
hodnotou 0,35.

Poslednym skumanym potencidlom je inovacny potencidl, v rdmci ktorého su
miestni obyvatelia najviac spokojni S informaciami o diani vuzemi (0,28) a
s moznost'ami vzdeldvania (0,23). Najmenej st spokojni s angaZovanost'ou obyvatel'ov
vo verejnom zivote (-0,05) as vyuzivanim obnovitelnych zdrojov energie (-0,09).
Priemerne hodnotia nami opytani respondenti tento potencial hodnotou 0,13.

Ako mozeme vidiet’ v grafe 2, obyvatelia s najviac spokojni s oblastami socio-
demografického potencialu, kde ide najmé o oblasti tykajuce sa zachovavania tradicii
a kultiry vuzemi. Nasleduje prirodno-geograficky potencial a socio-ekonomicky
potencial, v ktorom sa ale zaroven nachadza najviac oblasti, s ktorymi su obyvatelia
najviac nespokojni, kde ide 0 oblasti, ktoré sa tykaju dostupnosti, kvality infrastruktary,
¢i kvality sluzieb v uzemi. Socio-ekonomicky potencial svojim celkovym priemernym

hodnotenim vsak stale prevysuje celkové priemerné hodnotenie inova¢ného potencialu.
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Priemernou hodnotou potencidlu Biosférickej rezervacie Pol'ana, vyjadreného

vSetkymi oblastami kvality zivota, ktoré uvadzame, miestni obyvatelia hodnotia

hodnotou 0,24 z najvaésej hodnoty 2, vid’ graf 2.

Hodnotenie oblasti kvality Zivota miestnymi obyvate’mi

Programy na ochranu zivotného prostredia a prirody
Moznosti poznadvania prirody

Moznosti agroturistiky

Kvalita zivotného prostredia

Opatrenia na ochranu zivotného prostredeia a prirody
Prirodno-geograficky potencial (priemer)
Pracovné prileZitosti

Moznosti podnikania

Nakupné moznosti

Verejné stravovanie

Sportové moznosti

Socialne sluzby

Zdravotnicke sluzby

Lekaren

Bankomat

Verejné priestranstva a zelen

Separaciu odpadu

Bezpec¢nost’

Kovalita ciest a chodnikov

Kvalita internetového pokrytia

Frekvencia spojov medzi obcami a do miest
Dostupnost’ izemia autobusom

Dostupnost’ uzemia vlakom

Propagacia regionu

Informacie o prir. a kultirno-hist. hodnotach tizemia
Socio-ekonomicky potencial (priemer)
Zachovavanie tradicii, remesiel, folkloru
Kultarne vyzitie

Medziludské vztahy

Vzt'ahy starousadlikov s novousadlikmi
Moznosti pre byvanie, vystavbu domov, bytov
Ochrana kulturno-historickych pamiatok
Organizacia tradi¢nych podujati

Organizacia novych podujati
Socio-demograficky potencial (priemer)
Moznosti vzdelavania

Vyuzivanie obnovitenych zdrojov energie
Préaca volenych predstavitel'ov miest a obci
Informécie o diani v izemi

Angazovanost’ obyvatel'ov vo verejnom Zivote
Spolupraca aktérov v izemi

Inovacény potencial (priemer)

Potencial BR Pol'ana (priemer)

-0,70

Prirodno-geograficky potencial
Socio-ekonomicky potencil

@ Socio-demograficky potencial

® Inovacny potencial

-0,04
0,37
0,39
0,59
0,24
() 31
0,21
0,07
0,49
-0,17
0,41
0,33
-0,24
0,60
-0,35
0,40
0,40
0,23
-0,27
0,52
0,19
0,32
-0,44
0,21
0,16
mmm (0,16
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mmm (0,15
s (0,19
-0,11 ==
s () 32
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e () 35
0,23
-0,09
0,21
0,28
-0,05
0,19
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-0,20 0,30 0,80

@® Potencial Biosférickej
rezervacie Pol'ana

Graf 2 Hodnotenie oblasti kvality zivota miestnymi obyvatel'mi

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Na zaklade odpovedi vyskumnej vzorky 46 zien a29 muzov sme metodou
Friedman test zistili, ¢i hodnotia jednotlivé oblasti kvality Zivota rovnako alebo rozdielne.
Podl’a tabulky 12 m6ézeme podla priemerného poradia vidiet, Ze oslovené Zeny a muzi
hodnotia jednotlivé oblasti kvality zivota rozdielne. Medzi oblasti, s ktorymi st najviac
spokojné, zeny starSie nez 19 rokov zarad’uji ndkupné moznosti, zachovavanie tradicii,
remesiel, folkléru a kultarne vyzitie. Najmenej spokojné su s dostupnost'ou uzemia
vlakom, s kvalitou ciest a chodnikov a s verejnym stravovanim. MuZi st najspokojnejsi
so zachovavanim tradicii, remesiel, folkloru, Sportovymi moznostami a moznostami
poznavania prirody. Najmenej spokojni st s kvalitou ciest a chodnikov, moznostami pre

byvanie, vystavbu domov, bytov a zdravotnickymi sluzbami.

Tabul’ka 12 Friedman test hodnotenia jednotlivych oblasti kvality zivota Zenami a muzmi
starSimi nez 19 rokov spadajtcich pod izemie Biosférickej rezervacie Pol'ana

Ranks Zeny Ranks muZzi
Mean Rank Mean Rank
Nakupné moZnosti 9,82 Zachovavanie tradicii, remesiel, 11,59
folkléru
Zachovavanie tradicii, remesiel, 9,82 Sportové mozZnosti 14,09
folkléru
Kultirne vyzitie 11,43 Moznosti poznavania prirody 14,41
(nducéné chodniky, tabule a pod.)
Organizécia tradicnych podujati 13,32 Kultarne vyzitie 14,59
(Vianoce, fasiangy, vitanie jari,...)
Moznosti poznavania prirody (naucné 15,68 Moznosti agroturistiky 14,64
chodniky, tabule a pod.)
Kvalita zivotného prostredia 15,68 Lekaren 14,82
Organizacia novych podujati 16,46 Informacie o prirodnych a 14,95
kultarno-historickych hodnotach
uzemia
Verejné priestranstva a zelen 16,82 Organizacia tradi¢nych podujati 15,36
(Vianoce, fasiangy, vitanie jari,...)
Moznosti agroturistiky 17,29 Dostupnost’ tizemia autobusom 15,68
Moznosti vzdelavania 17,46 Socialne sluzby 16,55
Separaciu odpadu 17,89 Verejné priestranstva a zelen 17,00
Kwvalita internetového pokrytia 18,14 Pracovné prilezitosti 17,27
Socialne sluzby 18,43 Nakupné moznosti 17,91
Ochrana kultarno-historickych 18,43 Kvalita internetového pokrytia 18,18
pamiatok
Opatrenia zamerané na ochranu 18,71 Propagécia regionu 18,50
zivotného prostredia a prirody
Pracovné prilezitosti 18,75 Vztahy starousadlikov s 19,18
novousadlikmi
Lekaren 19,39 Kuvalita zZivotného prostredia 19,27
Propagacia regionu 19,46 Informacie o diani v Gizemi 19,36
Spolupraca aktérov v izemi 19,57 Separaciu odpadu 19,55
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Programy v oblasti ochrany zivotného 19,64 Praca volenych predstavitel'ov 19,59

prostredia a prirody miest a obci

Bezpecnost’ 20,00 Moznosti podnikania 19,91

Informacie o diani v izemi 20,54 Vyuzivanie obnovite'nych zdrojov 20,36
energie

Vzt'ahy starousadlikov s 20,57 Moznosti vzdelavania 20,59

novousadlikmi

Angazovanost obyvatelov vo 21,14 Medzil'udské vztahy 20,86

verejnom Zivote

Zdravotnicke sluzby 21,50 Opatrenia zamerané na ochranu 21,09
zivotného prostredia a prirody

Sportové moznosti 21,57 Organizéacia novych podujati 21,32

Informacie o prirodnych a kultirno- 21,93 Ochrana kultarno-historickych 21,36

historickych hodnotach uzemia pamiatok

Moznosti pre byvanie, vystavbu 22,00 Frekvencia spojov medzi obcami a 21,64

domov, bytov do miest

Bankomat 22,07 Bankomat 21,82

Préca volenych predstavitel'ov miest a 22,39 Verejné stravovanie 22,36

obci

Dostupnost’ uzemia autobusom 22,75 AngaZzovanost obyvatel'ov vo 22,45
verejnom zivote

Medzil'udské vztahy 23,11 Spolupraca aktérov v uzemi 22,95

Frekvencia spojov medzi obcami a do 23,64 Bezpecnost 23,14

miest

Moznosti podnikania 23,68 Programy v oblasti ochrany 24,05
zivotného prostredia a prirody

Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov 23,71 Dostupnost’ tizemia vlakom 24,86

energie

Verejné stravovanie 23,82 Zdravotnicke sluzby 25,14

Kvalita ciest a chodnikov 26,75 Moznosti pre byvanie, vystavbu 25,86
domov, bytov

Dostupnost’ izemia vlakom 27,61 Kbvalita ciest a chodnikov 28,73

Zdroj: Vystup SPSS

Vyznamnost rozdielu medzi hodnoteniami jednotlivych uvedenych oblasti
kvality Zivota, sme skumali prostrednictvom metéody Wilcoxon test, vd’aka ktorému
mozeme vysledok zovSeobecnit’ na celu cielova skupinu, obyvatel'ov spadajucich pod
uzemie Biosférickej rezervacie Polana. Vysledok naznacuje, ze po Statistickom
zovSeobecneni nevieme urcit’ Statisticky vyznamny rozdiel vSetkych oblasti, pretoze p
hodnoty tychto rozdielov su vi¢sie nez p = 0,05. Statisticky vyznamny rozdiel vieme
urCit len pre vyznacené oblasti. NajvyznamnejSimi zisteniami po Statistickom
zovSeobecneni je nespokojnost’ obyvatel'ov Biosférickej rezervacie Polana S oblastami
ako kvalita ciest a chodnikov, dostupnost’ tizemia vlakom a frekvencia spojov medzi
obcami ado miest. Pre obyvatel'ky je to kvalita ciest a chodnikov, ¢i moznosti pre
byvanie, vystavbu domov abytov ana druhej strane spokojnost’ s nakupnymi

mozZnost’ami, zachovavanim tradicii, remesiel, folkloru a organizécia tradicnych podujati.
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Nasledne uvadzame zistenia hodnoteni jednotlivych oblasti kvality zivota nami
vybranymi vekovymi skupinami, ktoré tvoria Styri vekové skupiny. Prvou skupinou boli
obyvatelia od 19 do 29 rokov, nasledne skupina od 30 do 49 rokov. Tretiu skupinu tvorili
obyvatelia od 50 do 59 rokov a poslednou skupinou boli obyvatelia nad 60 rokov. Vekovi
skupinu do 18 rokov sme vylucili z ddvodu zachovania reprezentativnosti vzorky. Pri
pokracovani tohto vyskumu vSak buda zahrnuté vSetky vekové skupiny. Na zdklade
odpovedi vyskumnej vzorky 12 respondentov vo veku od 19 do 29, 30 respondentov vo
veku od 30 do 49, 18 respondentov vo veku od 50 do 59 a 15 respondentov vo veku
vysSom nez 60, ktori spadaji pod tizemie Biosférickej rezervacie Pol'ana sme metddou
Friedman test zistili, ¢i vybrané vekové skupiny hodnotia jednotlivé oblasti kvality Zivota
rovnako alebo rozdielne. Podl'a tabul’ky 13 mo6Zeme podla priemerného poradia vidiet,
ze osloveni respondenti zastupujtci vekové skupiny od 19 do 49, hodnotia jednotlivé
oblasti kvality Zivota rozdielne. Medzi oblasti, s ktorymi st najviac spokojni obyvatelia
od 19 do 29 rokov zivota, patri zachovavanie tradicii, remesiel, folkloru, informacie o
prirodnych a kultarno-historickych hodnotach izemia a moZnosti pozndvania prirody.
Tito obyvatelia sit najmenej spokojni s kvalitou ciest a chodnikov, spolupracou aktérov v
uzemi a s pracou volenych predstavitelov miest a obci. Obyvatelia od 30 do 49 roku
zivota su najviac spokojni so zachovavanim tradicii, remesiel a folkloru, organizaciou
tradi¢nych podujati a moznostami agroturistiky, naopak najmenej st spokojni s kvalitou
ciest a chodnikov, frekvenciou spojov medzi obcami a do miest a s moZnostou

podnikania, vid tabul'ka 13.

Tabulka 13 Friedman test hodnotenia jednotlivych oblasti kvality obyvateI'mi od 19 do
29 rokov a od 30 do 49 rokov zivota spadajucich pod tzemie Biosférickej rezervacie
Pol'ana

Ranks obyvatelia 19 - 29 Ranks obyvatelia 30 - 49

Mean Rank Mean Rank
Zachovavanie tradicii, remesiel, 6,92 Zachovavanie tradicii, remesiel, 12,23
folkloru folkloru
Informacie o prirodnych a 8,83 Organizacia tradi¢nych podujati 13,55
kulturno-historickych hodnotich (Vianoce, fasiangy, vitanie
uzemia jari,...)
Moznosti poznavania prirody 12,25 Moznosti agroturistiky 13,64
(naucéné chodniky, tabule a pod.)
Kultarne vyzitie 12,92 Kultarne vyzitie 13,82
Socialne sluzby 12,92 Lekaren 15,32
Verejné priestranstva a zelen 13,00 Kuvalita zivotného prostredia 15,55
Propagacia regionu 13,67 Moznosti poznavania prirody 15,73

(nducné chodniky, tabule a pod.)
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Separaciu odpadu

Sportové moznosti

Nékupné moznosti

Dostupnost’ tzemia autobusom
Organizacia tradicnych podujati
(Vianoce, fasiangy, vitanie jari,...)
Moznosti agroturistiky

Kvalita zivotného prostredia

Frekvencia spojov medzi obcami a do
miest

Programy v oblasti ochrany Zivotného
prostredia a prirody

Vztahy starousadlikov s
novousadlikmi

Moznosti vzdelavania

Medziludské vztahy

Pracovné prilezitosti

Ochrana kultirno-historickych
pamiatok

Angazovanost’ obyvatel'ov vo
verejnom zivote

Vyuzivanie obnoviteI'nych zdrojov
energie

Organizacia novych podujati

Opatrenia zamerané na ochranu
zivotného prostredia a prirody
Moznosti podnikania

Informacie o diani v izemi

Kvalita internetového pokrytia

Lekaren
Bankomat

Moznosti pre byvanie, vystavbu
domov, bytov
Verejné stravovanie

Zdravotnicke sluzby

Dostupnost’ tizemia vlakom

Bezpecnost’

Praca volenych predstavitelov miest
a obci
Spolupraca aktérov v izemi

Kvalita ciest a chodnikov

13,92
15,00
15,08
16,00
16,25

16,50
16,50
18,08

18,75
18,75

20,08
20,08
20,25

20,33
20,83
21,42
21,58
21,67

21,92
22,17
23,17

23,25
23,25
24,42

25,00

25,58
25,83

26,67
27,42

28,75

32,00

Nékupné moznosti

Bankomat

Organizécia novych podujati
Separaciu odpadu

Ochrana kultarno-historickych
pamiatok

Kvalita internetového pokrytia
Propagécia regionu

Pracovné prilezitosti
Medzil'udské vztahy

Vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov
energie
Moznosti vzdelavania

Verejné priestranstva a zelen

Angazovanost obyvatel'ov vo
verejnom zivote
Socialne sluzby

Zdravotnicke sluzby

Opatrenia zamerané na ochranu
zivotného prostredia a prirody
Préaca volenych predstavitel'ov
miest a obci

Bezpecnost’

Sportové moznosti
Spolupraca aktérov v izemi

Vztahy starousadlikov s
novousadlikmi
Informacie o diani v izemi

Dostupnost’ izemia autobusom

Verejné stravovanie

Informécie o prirodnych a
kultarno-historickych hodnotach
uzemia

Moznosti pre byvanie, vystavbu
domov, bytov

Programy v oblasti ochrany
zivotného prostredia a prirody
Dostupnost’ izemia vlakom

Moznosti podnikania

Frekvencia spojov medzi obcami
a do miest
Kvalita ciest a chodnikov

15,86
17,14
17,23
17,27
17,27

17,91
18,18
18,23

19,23
19,45

19,55
19,64
20,41

20,50
20,64
20,68
20,73
20,77

20,82
20,82
21,00

21,27
22,09
22,73

23,00

23,32
23,36

23,95
25,64

25,86

26,64

Zdroj: Vystup SPSS
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Vyznamnost rozdielu medzi hodnoteniami jednotlivych uvedenych oblasti
kvality zivota, sme u vybranych vekovych skupin skimali prostrednictvom metody
Wilcoxon test, vd’aka ktorému mézeme vysledok zovSeobecnit’ na celu cielovu skupinu,
obyvatel'ov spadajucich pod uzemie Biosférickej rezervacie Pol'ana. Vysledok naznacuje,
Ze po Statistickom zovSeobecneni nevieme urcit’ Statisticky vyznamny rozdiel vsetkych
oblasti, len vyznacenych, pretoze p hodnoty tychto rozdielov s vac¢sie nez p = 0,05.

Podl'a tabul’ky 14 mo6zeme podla priemerného poradia vidiet, ze aj osloveni
zastupcovia vekovych skupin od 50 do 59 a 60+, hodnotia jednotlivé oblasti kvality zivota
rozdielne. Medzi oblasti, s ktorymi st najviac spokojni obyvatelia od 50 do 59 rokov
Zivota, patria nakupné moznosti, zachovavanie tradicii, remesiel, folkloru a kultirne
vyzitie. Tito obyvatelia st najmenej spokojni s dostupnost'ou izemia vlakom, S oblastou
bankomat a propagaciou regionu. Obyvatelia starsi nez 60 rokov su najviac spokojni S
oblast'ou lekaren, so zachovavanim tradicii, remesiel, folkléru a s kultGrnym vyzitim,
naopak najmenej su spokojni s kvalitou ciest a chodnikov, moznostou podnikania a s

dostupnost’ou izemia vlakom, vid’ tabul’ka 14.

Tabul’ka 14 Friedman test hodnotenia jednotlivych oblasti kvality obyvateI'mi od 50 do
59 rokov a 60+ rokov Zivota spadajucich pod uzemie Biosférickej rezervacie Pol'ana

Ranks obyvatelia 50 - 59 Ranks obyvatelia 60+
Mean Rank Mean Rank

Nakupné moZnosti 7,33 Lekaren 4,75
Zachovavanie tradicii, remesiel, 11,33 Zachovavanie tradicii, remesiel, 10,50
folkloru folkléru
Kultirne vyZzitie 11,67 Kultarne vyZitie 10,50
Moznosti podnikania 12,25 §portové moznosti 10,50
Pracovné prilezitosti 13,50 Vztahy starousadlikov s 10,50

novousadlikmi
Kvalita internetového pokrytia 13,50 Moznosti poznavania prirody 10,50

(néducné chodniky, tabule a pod.)
Praca volenych predstavitelov miest a 14,50 Organizacia tradi¢nych podujati 10,50
obci (Vianoce, fasiangy, vitanie jari,...)
Spolupraca aktérov v izemi 14,67 Propagacia regionu 10,50
Organizacia tradicnych podujati 14,67 Informéacie o prirodnych a 10,50
(Vianoce, fasiangy, vitanie jari,...) kultirno-historickych hodnotach

uzemia
Verejné priestranstva a zelen 15,58 Nakupné moznosti 12,75
Socialne sluzby 15,92 Dostupnost’ izemia autobusom 12,75
Informacie o diani v izemi 16,08 Verejné priestranstva a zelen 17,50
Moznosti vzdelavania 16,42 Moznosti agroturistiky 17,50
Opatrenia zamerané na ochranu 16,58 Moznosti vzdelavania 18,50

zivotného prostredia a prirody
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Bezpecnost’ 18,17 Informacie o diani v tizemi 18,50

Organizacia novych podujati 18,17 Spolupraca aktérov v izemi 18,50

Moznosti poznavania prirody (nduc¢né 18,42 | Bezpecnost 18,50

chodniky, tabule a pod.)

Sportové moznosti 19,50 Kuvalita internetového pokrytia 18,50

Lekaren 19,50 Frekvencia spojov medzi obcami a 18,50
do miest

Programy v oblasti ochrany zivotného 19,83 Kvalita Zivotného prostredia 18,50

prostredia a prirody

Moznosti agroturistiky 19,83 Opatrenia zamerané na ochranu 18,50
zivotného prostredia a prirody

Kvalita zivotného prostredia 20,75 Organizacia novych podujati 18,50

Dostupnost’ tizemia autobusom 21,08 | Socialne sluzby 20,75

Verejné stravovanie 21,42  Bankomat 22,50

Ochrana kultirno-historickych 21,92 Pracovné prilezitosti 24,75

pamiatok

Moznosti pre byvanie, vystavbu 22,00 Ochrana kultarno-historickych 24,75

domov, bytov pamiatok

Separaciu odpadu 22,42 Praca volenych predstavitel'ov 24,75
miest a obci

Vzt'ahy starousadlikov s 22,42 Verejné stravovanie 25,50

novousadlikmi

Frekvencia spojov medzi obcami a do 23,17 Programy v oblasti ochrany 25,50

miest zivotného prostredia a prirody

Zdravotnicke sluzby 23,25 Medziludské vztahy 25,50

Kwvalita ciest a chodnikov 23,67 Angazovanost’ obyvatel'ov vo 25,50
verejnom zivote

Angazovanost’ obyvatel'ov vo 23,75 Vyuzivanie obnoviteI'nych zdrojov 25,50

verejnom zivote energie

Informacie o prirodnych a kultirno- 24,08 Zdravotnicke sluzby 28,75

historickych hodnotach tizemia

Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov 27,08 Separaciu odpadu 28,75

energie

Medzil'udské vzt'ahy 28,33 Moznosti pre byvanie, vystavbu 28,75
domov, bytov

Propagacia regionu 28,83 Dostupnost’ izemia vlakom 30,50

Bankomat 29,33 Moznosti podnikania 31,75

Dostupnost’ izemia vlakom 30,08 Kbvalita ciest a chodnikov 31,75

Zdroj: Vystup SPSS

Vyznamnost' rozdielu medzi hodnoteniami jednotlivych uvedenych oblasti
kvality Zivota, sme skumali prostrednictvom metody Wilcoxon test, vd’aka ktorému
mozeme vysledok zovSeobecnit’ na cell cielova skupinu, obyvatel'ov spadajticich pod
uzemie Biosférickej rezervacie Polana. Vysledok naznacuje, ze po Statistickom
zovSeobecneni nevieme urcit’ Statisticky vyznamny rozdiel hodnotenia vSetkych oblasti
vybranymi skupinami, pretoze p hodnoty tychto rozdielov st vécsie nez p = 0,05.
Statisticky vyznamny rozdiel vieme uréit’ len pre vyznaéené oblasti. Najvyznamne;j§imi

zisteniami po Statistickom zovSeobecneni je spokojnost’ obyvatelov vo vekovych
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skupinach od 50 do 59 a 60+ Biosférickej rezervacie Polana s oblastou zachovavania
tradicii, remesiel a folkloru.

Na zéaklade tychto zisteni mézeme vyvodit, ze nami osloveni obyvatelia medzi
oblasti, s ktorymi st najviac spokojni zarad’'ujii najmi zachovavanie tradicii, remesiel,
folkloru, nakupné moznosti, kultirne vyzitie, moznosti poznavania prirody a organizaciu
tradi¢nych podujati. Tito obyvatelia s najmenej spokojni s oblastou kvalita ciest a
chodnikov a s dostupnost’ou uzemia. Medzi tieto oblasti vSak obyvatelia zaradili aj oblasti
ako: frekvencia spojov medzi obcami do miest, moznosti podnikania, moznosti pre
byvanie, vystavbu domov a bytov, ¢i propagaciu regioénu, spolupracu aktérov v uzemi a
pracu volenych predstavitel'ov miest a obci. Menej spokojni boli tiez s oblastami: verejné
stravovanie, bankomat, pracovné prilezitosti a informacie o prirodnych a kultarno-

historickych hodnotach tizemia.

V analyze hodnotenia kvality Zivota na uzemi Biosférickej rezervacie Pol'ana jej
obyvate'mi, sme sa zamerali aj na skiimanie oblasti poznania Biosférickej rezervacie
Pol'ana a jej existencie, vnimania Biosférickej rezervacie Pol'ana a spravania obyvatel'ov
Vv Biosférickej rezervacii Polana. V nasledujucej ¢asti si predstavime zistenia skumania
tychto oblasti.

V ramci poznania Biosférickej rezervacie Polana ajej existencie; sme sa
prostrednictvom 5 otdzok dotaznika pytali:

- Ci obyvatelia vedia o tom, Ze Ziju v Biosférickej rezervacii Pol’ana,

- Civedia, ze patri medzi lokality UNESCO,

- & uz poculi o UNESCO programe Clovek a biosféra,

- ¢ vedia o tom, Ze Biosférickll rezervaciu manaZuje Koordina¢na rada BR

Pol'ana a

- ¢1 poznaju jej stanovy.

Prostrednictvom odpovedi 75 respondentov dotaznika sme dospeli K zisteniam, Ze
94,7% respondentov vie otom, ze ziju v Biosférickej rezervacii Pol'ana. 76%
respondentov vie, ze Biosféricka rezervacia Pol'ana patri medzi lokality UNESCO, avsak
len 42,7% respondentov poculo o UNESCO programe Clovek a biosféra. Co sa tyka
poznania toho, ze Biosféricku rezervaciu manazuje Koordinacné rada BR Polana, 68%

respondentov toto poznanie nema a 84% respondentov nepozna jej stanovy. Poslednym
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zistenim, ktoré v ramci tejto oblasti uvadzame je, Zze 7 zo 75 respondentov by sa chcelo
stat’ clenom Koordina¢nej rady BR Pol’ana.

Oblast’ vnimania Biosférickej rezervacie Polana sme skiimali prostrednictvom
otazok, ktoré sa zaujimali, ¢o ako prvé respondentom napadne ked’ pocuji spojenie
Biosféricka rezervacia Pol'ana, ako vnimaju skuto¢nost, Ze ziju v tejto rezervacii, ako
vnimaju existenciu CHKO Pol’ana, ¢o vnimaja ako najvacsi problém v rozvoji rezervéacie,
¢i najvacsiu vyhodu zivota v rezervacii. Pytali sme sa aj na ich priority rozvoja v tomto
uzemi, ¢i to ako vnimaji rozvoj cestovného ruchu v tzemi.

AKo v oblasti vnimania Biosférickej rezervacie Pol'ana uvadzame odpovede, ¢o
ako prvé napadne naSim respondentom, ked pocuji spojenie Biosféricka rezervicia.

Odpovede mozeme vidiet’ v grafe 3.

Co Vam ako prvé napadne, ked’ pocujete spojenie Biosféricka
rezervacia?

= CHKO (ochrana prirody a ekoldgia)

3% 2%

= krasna priroda

4%
= yyhasnuty vulkan

5% .
¢lovek a priroda v symbidze

6% vol'nocasové aktivity (turistika, vylety, lyzovanie)

medvede

les
10%

vodopady

11% priestor pre rozvoj (kultirnych, Sportovych,
pol'nohospodarskych aktivit a turizmu)

vel'a druhov vzacnych zvierat

Graf 3 Odpovede na otazku, ¢o respondentom ako prvé napadne, ked’ pocuju spojenie
Biosféricka rezervacia v %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ako moézeme vidiet', 23% respondentom ako prva napadne Chranend krajinna
oblast’ a s lou spojena ochrana prirody a ekologia, vid’ graf 3. 21% respondentom napadla
krasna priroda. Nasledne sme zaznamenali odpovede ako ¢lovek a priroda v symbioze,
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rozne vol'nocasové aktivity, medvede, les, vodopady, priestor pre rozvoj, ¢i vel'a druhov
vzacnych zvierat. Odpovede, ktoré sa opakovali v niZ§om percentualnom zastipeni, boli:
Vladimira Fabriciusova, zdravé Zivotné prostredie, Man and Biosphere UNESCO, krasna
krajina s historiou, Melichova skala, vzacne rastlinstvo, rezervacia a Kyslinky.

Druhou otazkou oblasti vnimania Biosférickej rezervacie Pol'ana bolo ako
vnimaji skuto¢nost, Ze ziju v Biosférickej rezervécii. 77,3% respondentov tdto
skutocnost’ vnima ako prinos resp. pozitivnu vec. 1,3% respondentov tito skuto¢nost’
vnima ako negativnu a 21,3% respondentov oznacilo odpoved’ neviem. V ramci tejto
oblasti sme sa pytali aj na vnimanie existencie CHKO Pol’ana nasimi respondentmi. 8%
respondentov vnima tito existenciu ako bariéru pre rozvoj uzemia a 77,3% % ako
prileZitost’ pre rozvoj tzemia. Respondenti vnimanie existencie CHKO Pol'ana ako
prilezitosti pre rozvoj odévodnuju najmi rozvojom cestovného ruchu Setrnym sposobom
s akcentom na tradi¢né vyuzivanie a spOsoby zitia v uzemi, pretoze bez zachovania
prirodnych a kultrnych hodnét vnimaji iizemie za nezaujimavé pre turizmus a byvanie.
Jeden z respondentov uvadza: ,treba zvysit povedomie miestnych obyvatel'ov
0 moznostiach vyuZivania tychto hodndt v prospech seba“. Dalej respondenti uvadzali
dovody ako rozvoj agroturistiky s nau¢nymi chodnikmi, moznost’ Sportového vyzitia,
rozvoj celkového tzemia a jeho infrastruktary, vznik pracovnych prilezitosti, zvySenie
zaujmu o atraktivne tizemie, ktoré ma touto existenciou ,,znacku kvality*. Respondenti
prilezitost’ v existencii CHKO Pol'ana vnimaju aj vo zvySeni dorazu na starostlivost’
aochranu jedinetného uzemia, ¢i v spdsobe vzdelavania a prepojenia vzdelavania
S prirodou.

Nasledne sme sa respondentov pytali, ¢o vnimaju ako najvacsi problém Vv rozvoji

Biosférickej rezervacie Pol’ana a najvacésiu vyhodu zivota v rezervacii (graf 4).
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(Y% 24

Co vnimate ako najvicsi problém v rozvoji uzemia Biosférickej
rezervacie Pol’ana?

= premnozené medvede a vlci

30 3% = ohrozenie prirody a lesov (neprimerana t'azba,
polovnicke aktivity, turizmus)

= Ziadny problém

6% = ochranari a prehnané regulativy v ramci ochrany

zivotného prostredia

slabé sluzby (zdravotna starostlivost’, dostupnost’ uzemia,
stav vodovodu, ciest a chodnikov, parkovisk, verejnych

riestranstiev,.budov, separacia odpadu , ,
Berejm zastupitelia a’1cﬁpnecmnos‘%{,) nespolupraca a zlé

rozhodnutia

8%

nezaujem, nec¢innost’ a neochota l'udi nie¢o zmenit’

spravanie obyvatel'ov

13% slaba propagacia tzemia

nevazime si prirodu, chatra

Graf 4 Odpovede na otazku, ¢o respondenti vnimaju ako najvacsi problém v rozvoji
uzemia Biosférickej rezervacie Pol'ana v %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Podla grafu 4 moézeme vidiet, Zze respondenti vnimaji ako najvicsi problém
V rozvoji tohto uzemia premnozené medvede a vlkov, ato v 25%. 15% respondentov
vnima najvacsi problém v ohrozeni prirody a lesov sposobenym neprimeranou t'azbou,
polovnickymi aktivitami, ¢i turizmom. 13% respondentov nevnima Ziadny problém.
Nasledujii ochranari a prehnané regulativy v rdmci ochrany Zivotného prostredia, slabé
sluzby, verejni zastupitelia a ich necinnost, nespolupraca a zI¢ rozhodnutia, nezaujem,
ne¢innost’ a neochota miestnych I'udi nieCo zmenit’ a ich spravanie, slaba propagacia
a nevazenie si prirody, ktora kvoli tomu chatra. Odpovede, ktoré sa opakovali v nizS§om
percentualnom =zastlipeni boli: slaby turizmus, slab4d informovanost, neschopnost’
komunikacie a konflikty zdujmov =zainteresovanych stran, celkové fungovanie
biosférickej rezervacie, vlastnicke vztahy k pozemkom, chybajice peniaze a dotécie,
sucho, absencia uzemnoplanovacej dokumentacie a chybajica stratégia rozvoja.

Graf 5 zobrazuje odpovede na otazku, ¢o vnimaju respondenti ako najvacsiu

vyhodu zivota v Biosférickej rezervacii Pol'ana.
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Co vnimate ako najvicsiu vyhodu Zivota v Biosférickej rezervacii
Polana?

= krasna priroda a jej blizkost’

3%

4%

vvvvv

= ticho, kl'ud a pokoj obyc€ajného dedinského zitia
34%
5%
zachovavanie a ochrana prirody a jej rozumného
vyuzivania
% moznost’ vykonavat’ vol'nocasové aktivity
(polovnictvo, turistika, vylety, Sport)

socialne a osobné dévody (rodina, priatelia, komunita,
rodisko)

zapocata prilezitost’ pre celkovy rozvoj a propragaciu
16%

¢lovek a priroda v symbioze

pokojné prostredie bez turistického ruchu
(nepoznacenie turizmom)

Graf 5 Odpovede na otazku, ¢o respondenti vnimaju ako najvacsiu vyhodu zivota v
Biosférickej rezervacii Pol'ana v %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Respondenti podl'a grafu 5 vnimaji najmé krasnu prirodu a jej blizkost’ v 34%,
zdravé a Cisté Zivotné prostredie v 16% a ticho, klI'ud a pokoj obyc¢ajného dedinského Zitia
V 15%. Nasleduji odpovede zachovavanie a ochrana prirody a jej rozumného vyuZivania,
moznost vykonavat’" volnoCasové aktivity, socialne aosobné dovody, zapocata
prilezitost’ pre celkovy rozvoj a propagaciu uzemia, ¢lovek apriroda v symbidze
a pokojné prostredie nepoznacené turizmom. Odpovede, ktoré sa opakovali v nizSom
percentudlnom zastipeni, boli: geografické umiestnenie Uzemia, blizkost' bukovych
pralesov, samostatnost, volnost, silnejuci turizmus, lokalni farmari a produkty,
zachovavanie tradicii a zvykov a blizkost’ zvierat.

Dalej sme sa pytali aj na priority rozvoja v uzemi biosférickej rezervacii (graf 6).
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Co vnimate ako priority rozvoja v uzemi Biosférickej rezervacie
PoPana?

= podpora zamestnanosti v pol'nohospodarstve

49% 3% = rekonstrukcia vodovodnych a kanalizacnych systémov

4% . .

= rozvoj zdravotnych sluzieb

5%

= podpora zamestnanosti v tradi¢nych remeslach
charakteristickych pre toto izemie

7% rekonStrukcia ciest a chodnikov

13% ochrana Zivotného prostredia
7% bytova vystavba s oh'adom na inosnost’ izemia
rozvoj cestovného ruchu
9% budovanie cykotras

8%
rozvoj socialnych sluzieb

8% spolocensky a kulturny Zivot

9% budovanie $portovisk

rozvoj sluzieb v oblasti vzdelavania a vychovy

Graf 6 Odpovede na otazku, ¢o respondenti vnimaju ako priority rozvoja Vv uzemi
Biosférickej rezervacie Polana v %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ako moézeme vidiet' v grafe 6, 15% respondentov vnima ako najvac¢siu prioritu
podporu zamestnanosti v pol'nohospodarstve, 13% respondentov vnima ako najvacsiu
prioritu rekonstrukciu vodovodnych a kanaliza¢nych systémov a 9% respondentov rozvoj
zdravotnych sluzieb, podporu zamestnanosti v tradi¢nych remeslach charakteristickych
pre toto uzemie a rekonStrukciu ciest achodnikov. Nasledovali priority ochrana
zivotného prostredia, bytova vystavba s oh'adom na inosnost’ izemia, rozvoj cestovného
ruchu, budovanie cyklotrés, rozvoj socialnych sluzieb, spolo¢ensky a kultirny Zivot a
budovanie Sportovisk. NajmenSou prioritou respondentov je rozvoj sluzieb v oblasti
vzdelavania a vychovy.

V oblasti vnimania Biosférickej rezervacie Pol'ana sme sa respondentov pytali aj,
ako respondenti vnimajt rozvoj cestovného ruchu v izemi. Na zaklade ich odpovedi sme
zistili, ze 43,3% respondentov oznacilo, ze je v izemi malo turistov/navstevnikov a
36,7% respondentov vnima rozvoj cestovného ruchu vlUzemi spdsobom, Ze

turisti/navstevnici su pre nich prinosom. 8,7% respondentov tto oblast’ nesleduje, je im
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to jedno, 7,3% respondentov vnima, Ze turisti sposobuju problémy a 4% respondentov
vnima, ze v uzemi je vel’a turistov/navstevnikov.

Poslednou skumanou oblastou bolo spravanie obyvatelov v Biosférickej
rezervacii Pol'ana. Tato oblast’ sme skimali prostrednictvom otazok, ktoré sa zaujimali,
kol’ko rokov obyvatelia byvaju v obci, v akom type nehnutel'nosti, aky zdroj vody, sposob
kuarenia, alternativnych zdrojov energie, rieSenia odpadovych vdd, ¢i moznost’ bazéna
vyuzivaju. V ramci tejto oblasti sme sa zaujimali aj o zdroj, odkial nami opytani
obyvatelia Cerpaju informacie 0 biosférickej rezervacii.

Prostrednictvom odpovedi respondentov sme zistili, ze v priemere obyvatelia
byvaju v tej ktorej obci 34,7 rokov, minimalne 1 rok a najviac 77 rokov. Tito obyvatelia
v 73,3% byvaji vo vlastnej nehnutelnosti, pritom v 65,5% ide o rodinny dom v
obci/meste, v 20% o byt v bytovom dome a v 7,3% o usadlost’ na lazoch. Jeden respondent
uviedol, Ze byva vo vlastnej nehnutel'nosti, na farme. 18,7% respondentov byva v tzv.
viacgeneracnej nehnutelnosti, ktord v 85,7% predstavuje rodinny dom v obci, meste. V
jednom pripade i$lo o byt v bytovom dome a tieZ v jednom pripade o usadlost’ na lazoch.
Najmenej nami opytanych respondentov (8%) byva v prenajme, priCom v 66,7% ide 0o
prendjom bytu v bytovom dome, v jednom pripade o usadlost’ na lazoch a v jednom
pripade o farmu. V domacnostiach respondenti najva¢Smi byvaju v pocte dvaja (22,7%),
potom Vv rovnakom zastupeni (21,2%) byvaju v domécnosti 3 alebo 4. V 15,2%
respondenti byvaju v domacnosti v pocte jeden, v 13,6% byvajia v pocte 5, v 4,5% byvaju
vV pocte 7 aVv 1,5% byvaju v pocte 6. Priemerne byva v domécnosti nasich respondentov
3,2 obyvatel'ov. 81,8% nami opytanych respondentov vyuziva obecny vodovod a 15,5%
vlastnu studiiu, priCom obyvatelia uviedli aj alternativy, ako prirodny, ¢i spolocny
rezervoar. Co sa tyka sposobu kiirenia, najviac (47,3%) opytanych obyvatel'ov vyuziva
tuhé paliva, ako drevo, drevené peletky, ¢i uhlie. 40,4% obyvatel'ov vyuZziva plynové
ktrenie a4,1% obyvatelov elektrické kurenie. 6,8% obyvatel'ov uviedlo, Ze vyuziva
kombinaciu plynového kurenia atuhych paliv. Ako alternativne spdsoby kurenia
obyvatelia uvadzali, bioplyn, biomasu (4,1%), tepelné ¢erpadlo (2,7%) a solarnu energiu
(1,4%). Z nami opytanych obyvatel'ov vyuZziva alternativne zdroje energie 28%, z toho
59,5% vyuziva solarne kolektory, 4,8% vyuziva geotermalnu energiu a 35,7% vyuziva
tepelné cCerpadlo. V ramci rieSenia odpadovych vod, 66,2% opytanych obyvatelov
vyuziva verejni kanalizaciu, 22,1% vodotesni zumpu, 8,8% mali domovu Cistiaren

a2,9% korenovu Cistiaren. Jeden z respondentov uviedol, Ze odpadové vody riesi
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sposobom trativodu. V kontexte spravania v Biosférickej rezervacii Polana tiez
uvadzame, Ze 6,7% z nami opytanych respondentov disponuje bazénom.

V oblasti sprdvania sme sa pytali aj na zdroj, odkial' respondenti Cerpaju
informacie o biosférickej rezervacii. Ako mozeme vidiet' v grafe 7, najviac vyuzivanym
zdrojom su webové stranky miest a obci, ktoré vyuziva 21% respondentov. Druhym
najvyuzivanej$im zdrojom je socidlna siet’ Biosférickej rezervacie Pol'ana (17%) a po nej
nasleduje webova stranka Chranenej krajinnej oblasti Polana (13%). Najmenej
vyuzivanymi zdrojmi informacii je priame sprostredkovanie od starostu a poslancov a

uradné tabule v obciach a mestach.
Odkial’ Cerpate informacie o biosférickej rezervacii?

= webové stranky miest a obci

4% 2% 2% = socialna siet’ Biosférickej rezervacie Pol'ana
4%

= webova stranka Chranenej krajinnej oblasti Pol'ana

0 . . .
9% = z celostatnych médii (noviny, rozhlas, televizia)

z miestnych médii (noviny, rozhlas, televizia)
osobné stretnutia so zamestnancami Spravy

CHKO - BR Polana
od znamych a rodiny

9%

17%
z organizovanych akcii Biosférickej rezervacie
Polana
socialne siete miest, obci

10%

uradné tabule v obciach/mestach

10% 13%

od starostu a poslancov

Graf 7 Odpovede na otazku, odkial' respondenti Cerpaju informacie o biosféricke;j
rezervacii, v %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Prezentované SWOT analyzy v ramci kapitoly 2.2. sme doplnili vysledkami
Skéalovacich otazok z analyzy dotaznika. Doplnené jednotlivé SWOT analyzy mdzeme
vidiet v prilohe 2. Vyhodnotenie realizovanej analyzy potencialu a analyzy
prostrednictvom dotazniku vyuzivame a uvadzame v podobe vyslednej syntézy - matice
TOWS, ako vychodiska pre tvorbu vychodisk stratégie, ktora zohladiiuje pohlady
expertov, ale aj miestnych obyvatel'ov. Tuto TOWS maticu mézeme vidiet' v kapitole
3.1
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3. VYCHODISKA STRATEGICKEHO PLANOVANIA ROZVOJA
BIOSFERICKEJ REZERVACIE POLCANA

Na zéklade preskamania sucasného stav strategického planovania rozvoja
biosférickych rezervacii na Slovensku, Specifik tohto procesu v kontexte poziadaviek
programu UNESCO Clovek a biosféra a slovenskej legislativy a na zaklade skamania
stcasného stavu Biosférickej rezervacie Pol'ana prostrednictvom analyzy jej potencialu a
analyzy hodnotenia kvality Zivota na jej tizemi, jej obyvatel'mi, vV nasledujucej Casti prace
zhrnieme hlavné zistenia a prostrednictvom nich a prikladov dobrej praxe zo zahranicia,

navrhneme vychodiska stratégie rozvoja biosférickej rezervacie Polana.
3.1. Zhodnotenie vysledkov vyskumu a syntéza TOWS

V ramci preskimania jednotlivych potencidlov Biosférickej rezervacie Pol'ana,
expertného bodovania v spolupraci s 10 expertmi, analyzy SWOT potencialov
a doplnenim pohl'adu miestnych obyvatelov rezervacie na roézne oblasti kvality zivota
prostrednictvom dotaznikovej analyzy, sme dospeli ku konkrétnym odstupnovanym
silnym a slabym strdnkam, prilezitostiam a ohrozeniam tychto potencidlov.

V nasledujiicom grafe 8 uvadzame vysledok prepoctu v rozloZeni na dvoch osiach.

Matica TOWS Biosférickej rezervacie Pol’ana

Z
_;E ; L) Prirodr}o-geograﬁcky
o potencial
=
o, 6
Stratégia . Stratégia Socio-ekonomicky
Mini -maxi Maxi - maxi potencial
4
, | ® ® Socio-demograficky
° ° potencial
2
. ® TInovaény potencial
© 0
g 80 -3,0 2,0 7,0 12,0 17,0 ° Celkovy potencial
S Stratégia -1 o Stratégia Biosférickej
G Mini - mini 5 Mini - maxi rezervacie Pol'ana
slaba stranka silna stranka

Graf 8 Potencialy Biosférickej rezervacie Pol'ana v matici TOWS

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Ako moézeme vidiet' v grafe 8, sumarne hodnotenie prirodno-geografického
potencialu sa nachadza v kvadrante 1. Uzemie ma mnoZstvo silnych stranok, ktoré
predstavuju predovSetkym pestrost’ a druhové bohatstvo fauny a jedine¢né povrchové
utvary. Disponuje aj silnymi prilezitostami, ktoré si v tomto pripade moznosti ¢erpania
prostriedkov eurofondov v partnerstvach a pre spolo¢né rozvojové projekty, ¢i eko-formy
rozvoja cestovného ruchu. Teda vhodnou rozvojovou stratégiou je stratégia Maxi -maxi,
zaloZzena na rozvoji silnych strdnok a maximalizacii vyuzitia prilezitosti. Socio-
ekonomicky potencial biosférickej rezervacie sa nachadza v kvadrante 4. Tato pozicia
znamena, ze tento potencial ma silné stranky, avsSak prevladaju tu ohrozenia, t. j. ide
0 stratégiu Maxi-mini. Tymito ohrozeniami si najmé odliv mladej generacie z tohto
uzemia, starnutie populdcie, ¢i chybajica podpora na narodnej urovni pre zachovanie
takto etnologicky Specifického uzemia. Silnymi strankami su v tomto pripade najmi
jedine¢ny folklor a etnografia, vynimocné potravinarske produkty, pol'nohospodarske
a lesnicke moznosti, ¢i moznosti a podmienky pre turistiku a Sportové a relaxacné
aktivity. V tomto pripade by silné stranky mali byt’ ¢o najviac zastabilizované a uzemie
by sa malo snazit’ predchadzat’ potencialnym ohrozeniam. Tieto aspekty ovplyviiuju aj
socio-demograficky potencial, ktory sa nachadza v kvadrante 1, kde registrujeme silné
prilezitosti, ale aj silné stranky. Najsilnej§imi prilezitostami v ramci tohto potencidlu st
moznosti Cerpania prostriedkov eurofondov v partnerstvach a pre spolo¢né rozvojové
projekty, sietovanie subjektov vedlce k rozvoju partnerstiev, nové moznosti pracovnych
prilezitosti, ¢i zvySenie miery propagacie uzemia veduce K zvySeniu jeho integrity. Silné
stranky v rdmci tohto potencialu predstavuji najmé znalosti v tradicnych postupoch
vytvéarania produktov miestnymi obyvatel'mi, zachovavanie tradicii, remesiel, folkloru,
organizacia roznych tradi¢nych podujati, ¢i manualne zru¢né obyvatel'stvo. Opéat ide
0 stratégiu Maxi-maxi, ktorej podstatou by mal byt rozvoj silnych stranok
a maximalizacia vyuZitia prilezitosti. Inova¢ny potencidl sa tak isto, ako prirodno-
geograficky potencial a socio-demograficky potencial nachadza v kvadrante 1, a teda je
odporucana stratégia Maxi-maxi. Registrujeme prevahu silnych stranok, ktoré
predstavuje existencia a aktivity predstavitelov CHKO Pol'ana a Koordina¢nej rady BR
Polana a existencia arealizacia projektu APVV. V ramci tohto potencialu mame aj
pomerne silné prilezitosti, ktoré st tvorené najmd moZznostou cerpania prostriedkov
z eurofondov, moZznostou podpory vedy, vyskumu a vzdeldvania cez rézne domace

a zahrani¢né grantové schémy, ¢i zvySenou mierou sietovania stakeholderov
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a vyuzivanim vyhod existencie rezervacie. Sti¢tom hodnoteni sme néasledne identifikovali
hodnotenie celkového potencidlu, ktoré sa nachddza v kvadrante 1, Co znamend, Ze
Biosférickd rezervacia Pol'ana ma prevahu silnych strdnok a prilezitosti, teda
odporucanou celkovou rozvojovou stratégiou je stratégia Maxi-maxi. Napriek tomu je
potrebné zohl'adnit’ prevahu ohrozeni v socio-ekonomickom potenciali a viaceré slabé
stranky v socio-demografickom potenciali.

Na zaklade analyzy hodnotenia kvality Zivota na uzemi Biosférickej rezervacie
Pol'ana, jej obyvateI'mi sme prostrednictvom dotaznika dospeli k zisteniam, s ktorymi
oblastami kvality zivota si obyvatelia Biosférickej rezervacie Pol'ana najviac spokojni
anajmenej spokojni. Zistenia ndm naznacuju, Ze naSi respondenti, obyvatelia
Biosférickej rezervacie stars$i nez 19 rokov medzi oblasti, s ktorymi st najviac spokojni
zarad’'uju zachovavanie tradicii, remesiel, folkloru, ndkupné moznosti, kulturne vyzitie,
moznosti poznavania prirody a organizaciu tradi¢nych podujati. Tito obyvatelia sa
najmenej spokojni s oblastou kvality ciest a chodnikov a s dostupnost'ou uzemia. Medzi
tieto oblasti vSak obyvatelia zaradili aj oblasti ako: frekvencia spojov medzi obcami do
miest, moznosti podnikania, moznosti pre byvanie, vystavbu domov a bytov, ¢i
propagaciu regionu, spolupracu aktérov v izemi a pracu volenych predstavitel'ov miest a
obci. Menej spokojni boli tieZ s oblastami: verejné stravovanie, bankomat, pracovné
prilezitosti a informacie o prirodnych a kulturno-historickych hodnotach tzemia.

V ramci tejto analyzy sme sa zamerali aj na hodnotenie poznania kontextu
0 Biosférickej rezervacii Polana a jej existencie, vnimania Biosférickej rezervacie
Polana a spravania obyvatel'ov Vv Biosférickej rezervacii Pol'ana. V hodnoteni poznania
kontextu o Biosférickej rezervacii Pol'ana a jej existencie sme dospeli k zisteniam, ze
takmer 95% respondentov vie, ze Ziji v tejto rezervacii, 76% respondentov vie, Ze
Biosféricka rezervacia Polana patri medzi lokality UNESCO, avSak len necelych 43%
respondentov po¢ulo o UNESCO programe Clovek a biosféra. 68% respondentov nevie,
ze Biosféricki rezervaciu Polana manaZzuje Koordinacnd rada BR Polana a 84%
respondentov nepozna jej stanovy.

V hodnoteni oblasti vnimania Biosférickej rezervacie Polana sme dospeli
k zisteniam, ze viac nez 77% respondentov vnima skuto¢nost’, ze Ziji v tejto rezervacii,
ako prinos a pozitivnu vec a tak isto viac nez 77% respondentov vnima existenciu CHKO
Pol'ana ako prilezitost’ pre rozvoj uzemia, ¢o odovodnujii najmé rozvojom cestovného

ruchu Setrnym sposobom s akcentom na tradi¢né vyuzivanie a spdsoby Zzitia v Uizemi,
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pretoze bez zachovania prirodnych a kultirnych hodn6t vnimaji izemie za nezaujimavé
pre turizmus a byvanie. Dalej respondenti uvadzali dévody ako rozvoj agroturistiky
s nau¢nymi chodnikmi, moznost’ Sportového vyZzitia, rozvoj celkového tizemia a jeho
infrastruktiry, vznik pracovnych prilezitosti, zvySenie zaujmu o atraktivne tizemie, ktoré
ma touto existenciou ,,znacku kvality”. Respondenti prilezitost' v existencii CHKO
Polana vnimaju aj vspdsobe vzdelavania a prepojenia vzdelavania s prirodou
a prilezitosti zvySenia povedomia miestnych obyvatel'ov 0 moznostiach vyuzivania
hodnot rezervacie v prospech seba. V ramci oblasti vnimania sme zistili, ze respondenti
ako najvacsi problém vnimaju okrem premnozenych medvedov a vlkov, ohrozenie
prirody a lesov. Ako najvacsiu vyhodu vnimaji krasnu prirodu a jej blizkost,, zdravé
a cisté zivotné prostredie a ticho, kl'ud a pokoj obycajného dedinského zitia. Ako
najvacSiu prioritu rozvoja tohto Uzemia vnimaji podporu zamestnanosti
Vv pol'nohospodarstve. V ramci vnimania sme sa respondentov pytali aj, ako respondenti
vnimaju rozvoj cestovného ruchu v tizemi. Na zéklade ich odpovedi sme zistili, Ze 43,3%
respondentov oznacilo, ze je v uzemi malo turistov/navstevnikov a 36,7% respondentov
vnima rozvoj cestovného ruchu v tizemi sposobom, Ze turisti/navstevnici st pre nich
prinosom.

Poslednou skumanou oblastou bolo spravanie obyvatel'ov V Biosférickej
rezervacii Polana. Prostrednictvom odpovedi respondentov sme zistili, Ze v priemere
obyvatelia byvaju v tej ktorej obci 34,7 rokov, minimalne 1 rok a najviac 77 rokov.
Respondenti byvaju predovsetkym vo vlastnej nehnutelnosti, v rodinnom dome
v obci/meste. V domacnostiach najva¢smi byvaju respondenti v dvojici, priemerne na
domacnost’ 3,2 obyvatel'a. Respondenti vyuZivaji predovsetkym obecny vodovod, ako
spdsob kirenia tuhé paliva a plynové kurenie. 28% respondentov vyuziva aj alternativne
zdroje energie, pricom ide najéastejsie o solarne kolektory a tepelné cerpadlo. V ramci
rieSenia odpadovych vod prevlada verejna kanalizacia. V oblasti spravania sme sa pytali
aj na zdroj, odkial' respondenti Cerpaju informacie o biosférickej rezervacii. Najviac
vyuzivanym zdrojom si webové stranky miest a obci a socidlna siet’” Biosférickej
rezervacie Pol'ana. Po nej nasleduje webova stranka Chranenej krajinnej oblasti Pol'ana.
Najmenej vyuzivanymi zdrojmi informécii je priame sprostredkovanie od starostu

a poslancov a tradné tabule v obciach a mestach.
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3.2.  Moznosti strategického rozvoja Biosférickej rezervacie Polana

Vychodiska strategického planovania Biosférickej rezervacie Pol'ana urcuju silné
stranky a prilezitosti. Na zaklade nasSej analyzy sa ukazalo, Ze Gizemie by sa malo rozvijat
sposobom a stratégiou maxi-maxi, tzn. vyuzitie silnych stranok pre vyuzitie silnych
prilezitosti. Tato pomerne ofenzivna stratégia by vSak pre Biosféricku rezervaciu Pol'ana
mohla znamenat’ ohrozenie prave niektorych z jej najsilnejsich stranok, ktorymi sucastou
je bohatstvo fauny a flory tohto uzemia. Pri strategickom planovani preto musime
reSpektovat’ danosti a Specifickost’ tohto prostredia a aktivity pre jeho rozvoj planovat’
tak, aby nemali negativny dopad na zivotné prostredie a ohrozenia vynimoc¢nosti tohto
uzemia. Na zdklade tychto zisteni a zisteni prostrednictvom dotaznikového prieskumu, ¢i
prikladov dobrej praxe zo zahrani¢ia navrhujeme vychodiska stratégie rozvoja
Biosférickej rezervacie Polana, v rdmci ktorej odpori¢ame rézne charakterom miksie
aktivity, ktoré budi mat’ dopad na rozvoj tzemia, no nebudu ho ohrozovat’.

V kontexte naSich zisteni pre formuldciu moznosti strategického rozvoja
Biosférickej rezervacie Pol'ana, definujeme viziu rozvoja tohto tizemia. Pri jej definovani
sme sa inSpirovali viziou programu MAB UNESCO. Viziou Biosférickej rezervacie
Pol'ana je budovat’ izemie, kde si 'udia uvedomuju jeho a svoju hodnotu definovanu ich
kultarno-historickou jedine¢nost'ou, ale aj spolo¢nt buducnost’ a svoje interakcie s tymto
uzemim akonaju kolektivne a zodpovedne, aby tvorili prosperujucu komunitu
V harmonii v rdmci biosféry.

V ramci vizie definujeme aj ciele rozvoja tohto tzemia. Prvym cielom je
posilnenie postavenia a moznosti pre miestne obyvatel'stvo. Druhym cielom je
podporenie rozvoja udrzatel'ného cestovného ruchu v izemi. Poslednym, tretim ciel'om
je posilnenie budovania povedomia a partnerstva v uzemi. Vzhl'adom na ¢asovy ramec
vacsiny strategickych dokumentov v SR je moZzné Casovo ohranicit’ dané ciele taktiez
rokom 2030.

Prvym cielom, ktory sa zaujima o posilnenie postavenia a moznosti pre miestne
obyvatel'stvo, kladieme doraz predovsetkym na obyvatel'stvo biosférickej rezervacie a na
zachovavanie razu krajiny a tradicii, tradi¢nych povolani, ¢i zvykov odovzdavanych
Z generacie na generaciu. Prave tieto prvky robia toto uzemie jedine¢nym a tvoria jeden
z aspektov, ktory by mala spinat’ kazda biosféricka rezervacia. Ked’ze je tato rezervécia
orientovand primarne na polnohospodarstvo a lesnictvo, v kontexte tohto ciela

navrhujeme zameranie sa napodporu miestnych vyrobcov, najmid remeselnikov,
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pol'nohospodarov a potravinarov. KlI'aicovou oblastou strategického planovania rozvoja
V tomto uzemi by mala byt’ podpora tradi¢ného pol'nohospodarstva a lokalnej produkcie
Specifickych lokalnych produktov. Miestni vyrobcovia su oznaCeni aj regionalnou
znackou Podpol’anie, ktora je zarukou originalnej vyroby a kvality. Do izemia rezervacie
zasahuje aj regionalna znacka Horehronie a regionalna znacka Novohrad. Rozvinutim
spoluprace, medzi tymito lokalnymi znaCkami produktov, by sme okrem rozvinutia
roznych partnerstiev mohli dospiet’ k roznym inym pozitivnym dopadom na celkové
fungovanie tychto znaciek, miestnych vyrobcov a spotrebitelov (napr. budovanie
spolo¢nej odbytovej siete, skvalitnenie propagacie a pod.).

Biosférické rezervacia Polana disponuje mnozstvom polnohospodarskej pdody,
ale chybaju jej kvalifikovani pracovnici, ako aj pravidelny odbyt. RieSenim mdze byt
spolupraca miestnych pol'nohospodarov s reStauraciami a Skolami, ktoré by mohli
odoberat’ produkty z lokalnej produkcie, podporit domace produkty a remeselnikov
a propagovat’ tak aj ich kvalitu, ¢o mdze sposobit’ zvySenie zaujmu, avSak aj posilnenie
oblasti verejného stravovania, ktori obyvatelia povazuji ako jednu z menej
uspokojivych, no je tiez potrebnd pre navstevnikov tohto izemia. InSpirativny priklad
pochadza z Franctzska, z Biosférickej rezervacie Luberon Lure v projekte "Z farmy do
vasej jedalne", ktory za ucasti Studentov zblizuje vyrobcov a Skolské jedalne. Projekt,
ktory sa zacal v roku 2009, umoziuje detom z 30 obci regionu zdravu stravu z miestnych
produktov. Niektoré obce vyuzivaju denne v Skolskych jedalnach napriklad 60% az 80 %
miestnych a ekologickych produktov.

Okrem toho sa v blizkosti izemia Pol'any nachaddzaji minimalne 2 stredné Skoly
poskytujuce Studijné programy v oblasti pol'nohospodarstva (Banska Bystrica, Rimavska
Sobota) a na zéklade principov dualneho vzdelavania by mohli $tudenti ziskavat
praktické zru¢nosti v spolupraci so samostatne hospodariacimi rolnikmi, ako aj
pol'nohospodarskymi druzstvami (UNESCO, 2023), ¢im by sa zabezpecila jednak
generacny vymena ale =zaroveii by vUzemi =zostavalo zachované tradi¢né
pol'nohospodarstvo ako dodlezitd ¢rta uzemia Podpolania. Mnohé iné odporucania pre
posilnenie postavenia a moznosti pre miestne obyvatel'stvo, uvadzame v Spojitosti
S druhym ciel'om. (VitaliSova, Vavrasova, 2023)

Druhy ciel’ sa zameriava na podporenie rozvoja udrzateI'ného cestovného ruchu
V uzemi. Jednou z alternativ, ktoré mozno uplatnit’ v rozvoji tohto uzemia, je udrzatel'ny

cestovny ruch v podobe ekoturizmu, vidieckeho cestovného ruchu pripadnej inej
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alternativy cestovného ruchu ohladuplnej k zivotnému prostrediu. Tieto koncepcie
rozvoja cestovného ruchu pomahaji najst’ primerani rovnovahu medzi velkost'ou
turistického toku, ochranou Zivotného prostredia a blahobytom miestneho obyvatel'stva,
rozvijanim vzt'ahu medzi turistami, hostiteI'skymi komunitami, podnikmi, atrakciami a
zivotnym prostredim, ¢im chrani a zvySuje atraktivitu cestovného ruchu pre buduce
generacie. Biosféricka rezervacia ma bohat ponuku, ktora méze potencidlnym turistom
ponuknut’, priCom sa vyznacuje jedine¢nymi vlastnost’ami fauny a fléry, ¢im tvori vhodny
objekt ekoturistickych aktivit.

Uzemie ma pre aplikaciu konceptu ekoturizmu vel’ky potencial. Nachadzaju sa tu
4 hlavné turistické trasy, trasy v sprave spoloc¢nosti Lesy SR, st vhodné na cykloturistiku.
Uzemie ma vhodné podmienky a potencil aj pre zimné $porty, najmi bezecké lyzovanie
a v minulosti tu boli aj lyziarske vleky priamo na Pol'ane, ktoré sa vSak uz nevyuzivaju.
(évajda, Kécerova, Kohler, Meessen, 2013) V sucasnosti je tu niekol’ko mensich
lyziarskych stredisk (napr. Cierny Balog), ako aj narodné biatlonové centrum v Ostrbli.
Okrem toho su obce v biosférickej rezervacii velmi zndme zachovavanim zvykov a
tradicii prostrednictvom folklornych skupin a tradi¢nych folklornych festivalov.
Z vysledkov dotaznikového prieskumu vieme, Ze stouto oblastou su spokojni aj
obyvatelia rezervacie.

Ako sme spominali, aj vramci druhého ciela prihliadame na posilnenie
postavenia a vytvarania moznosti pre miestnych obyvatelov. Uzemie Pol'any bojuje s
niekol’kymi problémami ako odchod mladych T'udi, odcudzenie obyvatel'stva, strata
zaujmu o tradi¢né polnohospodarstvo a pod. Preto ekoturizmus predstavuje rozvoj
aktivit, ktoré st Setrné k jedinecne;j prirode, ale zaroven vytvaraji moznosti pre miestnych
obyvatel'ov a pre posilnenie oblasti, s ktorymi nie st, aj podl'a naSej analyzy spokojni.
Prostrednictvom ekoturizmu si miestni obyvatelia m6zu najst’ nové zamestnanie, ¢i noveé
moznosti pre podnikanie v novovzniknutych ponukanych sluzbach, ¢i ndvratom tych
zaniknutych, zvysit’ svoje prijmy a zivotnu Groven.

Prilezitostou pre obyvatel'ov je aj ponuka ubytovacich priestorov pre turistov.
Uzemie rezervacie disponuje pomerne dobrou ponukou stkromnych ubytovacich
zariadeni, vratane hotelov, chat a chalup. S ekoturizmom st spojené aj alternativne formy
ubytovania ako miesta na stanovanie so stanmi alebo karavanmi. Uzemie Polany je
Specifické rozptylenym osidlenim, ktoré pozostava z niekol'kych vzdialenych usadlosti.

V désledku upadku pol'nohospodarskej vyroby sa mnohé z nich uz nevyuzivaji. Mohli
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by sa zrekonstruovat na jednoduché ubytovacie priestory s niektorymi jedine¢nymi
prvkami alebo zazitkami, ako je spanie na sene alebo ubytovanie bez elektriny a
mobilného pripojenia a pod. Podobna infrastruktira cestovného ruchu je vybudovana na
Altaji v Rusku vo forme kempu pozostavajuceho z malych chatiek so spolo¢nymi
toaletami a kupelfilami pre turistov. V kombinacii s miestnymi potravinarskymi
vyrobkami moze potencialnym navstevnikom priniest’ jedine¢ny a originalny zazitok.

Na zéklade analyzy potencialov, Statistickych tdajov a dotaznikového prieskumu
sme vSak identifikovali aj slabé stranky tzemia, ktoré by bolo mozné riesit’ rozvojom
ekoturizmu. Obyvatelia prostrednictvom dotaznika boli najmenej spokojni s kvalitou
ciest achodnikov. Chybaju tu vsak aj vychodzie turistické body so zakladnou
infrastruktarou, akymi st toalety, odstavné parkoviska a pod. Dalou oblastou, ktora by
mala zaznamenat’ rozvoj je dostupnost’ izemia a frekvencia spojov medzi obcami a do
miest, aby mali turisti, ale aj miestni obyvatelia I'ahs$i transport do a z uzemia, ale aj
Vramci Gzemia, bez potreby vyuZitia napriklad vlastného automobilu. Vsetky tieto
spominané oblasti by sa mohli v kontexte rozvoja aktivit aplikaciou konceptu ekoturizmu
posilnit’. (VitaliSova, Vavrisova, 2023)

Tretim, poslednym cielom je posilnenie budovania povedomia a partnerstva
v uzemi. V kontexte tohto ciel'a ide 0 propagaciu uzemia a budovanie povedomia
domaceho obyvatel'stva a ich vzdelavania, ale aj propagaciu vo vzt'ahu k udrZateI'nému
cestovnému ruchu, ktory bol predmetom druhého ciela. Aj ked méa tzemie velky
potencial, ak nie je dostato¢ne propagované, neprichadzaju don travit’ dovolenku skoro
ziadni navstevnici. Tuto potrebu vnimaju aj miestni obyvatelia. Pracovnici CHKO Pol’'ana
realizuji propagacné aktivity viac-menej ako dobrovolnicke, ¢o sa odrdZa v rozsahu
¢innosti. Vzdeldvacie propagacné aktivity ma v rukach aj Chranena krajinna oblast’
Pol'ana v podobe workshopov, konferencii, Specialnych hodin pre deti na vel'mi vysoke;j
odbornej rovni. Propagécia biosférickej rezervacie ako "ekoturistickej destindcie" by sa
mala realizovat’ systematickejSie v spolupraci a partnerstve s d’al$imi miestnymi aktérmi
a obcami. InSpiraciou pri zlepSovani informovanosti a poskytovani informécii méze byt
siet’ informac¢nych bodov v Biosférickej rezervacii Julské Alpy. Priestory centier sa
vyuzivaju na rézne vzdelavacie aktivity, workshopy, aktivity miestnych komunit. Ich
stcastou je aj predajna suvenirov a darekovych predmetov s miestnymi vyrobkami.
Pocas leta si tu turisti moZzu zakupit Bohinj Card, ktord zahffia bezplatni dopravu

autobusom (pravidelné spoje po celom Bohinji pocas celej platnosti karty a organizované
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spoje v hlavnej sezone v autobusoch typu hop-on a hop-off, bezplatné taxi do réznych
Casti Triglavského narodného parku) a vlakom; bezplatné parkovanie; bezplatnu
panoramaticki jazdu lodou po Bohinjskom jazere, bezplatné vstupenky na atrakcie
(vodopad Savica, roklina Mostnica, muzea, kostol sv. Jana Krstitel'a), bezplatna
vstupenku na vyuzivanie vstupnych/vystupnych bodov a d’alSie zl'avy. Vsetky zlavy sa
poskytuju s cielom eliminovat’ uhlikova stopu a podporit’ spdsoby verejnej dopravy;
podporit’ miestnych vyrobcov a miestne kultirne dedicstvo.

Dolezitymi aktérmi regionalneho rozvoja su spravcovia biosférickej rezervacie,
ktori su akceptovani verejnost'ou. Prostrednictvom ndstrojov participativneho riadenia
aktivne podporuju aktivity hospodarskeho a socidlneho rozvoja, ale s prihliadnutim na
identitu tizemia a jeho kulturu. Ich aktivity je potrebné neustale posiliiovat’ a tak budovat
povedomie v izemi. Tuto potrebu naznacuju aj zistenia, Ze miestni obyvatelia nemaja
dostatoné povedomie o UNESCO programe Clovek a biosféra a mnohi tiez nevedia, Ze
Biosféricku rezervaciu manazuje Koordina¢na rada BR Pol'ana. Biosféricka rezervacia sa
aktivne prezentuje prostrednictvom vlastnej webovej stranky, facebookového profilu,
videi na Youtube, ako aj prostrednictvom regiondlnych partnerov ako Novohrad
a Podpolanie, ¢i prostrednictvom obci v Gizemi. Obyvatelia su aj tak menej spokojni
s informéciami o prirodnych a kultirno-historickych hodnotach izemia, ktoré by podla
nich bolo potrebné posilnit, najmd prostrednictvom najviac vyuzivanych zdrojov
informacii, ktoré podl'a nasej analyzy tvoria webové stranky miest a obci a socialna siet’
Biosférickej rezervacie Polana. Po nej nasleduje webova stranka Chranenej krajinnej
oblasti Pol'ana.

Rozvojové aktivity v Gzemi mozno realizovat’ len s akceptidciou miestnych
obyvatel'ov, ktori si chranené iizemie vazia. Tito 'udia st dolezitymi ucastnikmi riadenia,
rozhodovania, ako aj planovania a rozvoja biosférickej rezervacie (Reed, Price, 2020).
Potvrdzuju to aj pripadové Studie zo zahraniCia, napr. v cezhranicnej biosférickej
rezervacii Monviso v Taliansku (Mondino, Beery, 2019). V ramci nasej analyzy sme
dospeli k zisteniam, ze vacSina obyvatel'ov vnima zivot v biosférickej rezervacii ako
prinos a existenciu CHKO Pol'ana ako prilezitost pre rozvoj. Vyvodzujeme, ze
biosféricka rezervacia je z pohl'adu nastavenia miestnych obyvatel'ov vnimana pozitivne,
je akceptovana a vazena, teda vhodna aj pre aplikaciu konceptu ekoturizmu. Vacsina
respondentov sa tiez zhodla, ze v uzemi je malo turistov, ktorych vnimaja ako prinos. Aj

V tejto oblasti vSak vnimame priestor pre posilnenie prostrednictvom realizécie r6znych
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aktivit zameranych na vzdeldvanie miestnych obyvatelov. CHKO Polana sa venuje
vzdelavaniu deti a mladeze v roznych oblastiach. Vo svojej kompetencii vytvorili radu
mléadeze tzv. ,,mlada krv biosférickej rezervacie®, v ramci ktorej diskutuju o problémoch
a vyzvach tizemia a spolu navrhuju rézne rieSenia a projekty ako posilnit’ ich izemie.
Podobné¢ aktivity by bolo vhodné rozsirit' do viacerych vekovych skupin miestneho

obyvatel’stva. (VitaliSova, Vavrasova, 2023)

Vysledky vyskumu odhalili vel'ky potencial pre rozvoj ekoturizmu zalozeny na
unikatnosti prirodného a socio-kultirneho bohatstva v Biosférickej rezervacii Pol'ana,
ktory by mohol posilnit’ zdujem o uzemie, turizmus, tradi¢né polnohospodarstvo, ¢i
rieSenie problému odlivu mladych I'udi z tohto izemia, ktori by boli motivovani zostat’
a najst’ si pracu, zvysit’ svoje prijmy, mieru zruénosti a Zivotna uroven, prostrednictvom
novovzniknutych pracovnych prilezitosti, ¢i dobudovania infrastruktury, ktoru
ekoturizmus ponukne. (VitaliSova, Vavrasova, 2023; VitaliSova, VavruSova, Piscova,

2023)

71



ZAVER

Tato praca sa zameriava na strategické planovanie rozvoja Biosférickej rezervacie
Pol'ana, prostrednictvom inovativneho pristupu, ktory vyuziva strategické planovanie
rozvoja uzemia, so Specifikami planovania rozvoja biosférickej rezervacie.

V tejto praci sme sa zameriavali na jednu zo Styroch slovenskych biosférickych
rezervacii - Polanu. Cielom tejto prace bolo preskumat’ sucasny stav strategického
planovania rozvoja biosférickych rezervacii na Slovensku, $pecifikd tohto procesu v
kontexte poziadaviek programu UNESCO Clovek a biosféra a slovenskej legislativy a
preskumat’ jeho aplikaciu na vybranej biosférickej rezervacii. Nasledne na zaklade jej
analyzy a prikladov dobrej praxe zo zahranicia navrhnit’ vychodiska stratégie rozvoja
vybranej biosférickej rezervacie na Slovensku.

V teoretickej Casti sme sa zaoberali predstavenim prehladu problematiky
biosférickej rezervacie, strategického planovania jej rozvoja a Specifik v kontexte
poziadaviek programu MAB UNESCO a slovenskej legislativy. V analytickej ¢asti sme
sa venovali su¢asnému stavu Biosférickej rezervacie Polana prostrednictvom analyzy
jednotlivych zloziek jej potencidlu a analyzy hodnotenia kvality Zivota na jej uzemi, jej
obyvatel'mi, prostrednictvom dotaznika. V poslednej Casti sme prezentovali vysledky
analyz, na zaklade ktorych, sme spolu s prikladmi dobrej praxe, formulovali vychodiska
stratégie rozvoja vybranej biosférickej rezervacie. Dospeli sme k zaveru, ze Biosféricka
rezervacia Polana mé vel'a silnych stranok a prileZitosti a mdze ponuknut mnozZstvo
jedine¢nych Ciastkovych produktov a zaZitkov. Analyza poukazuje, Ze by sa izemie malo
rozvijat’ uplatnenim stratégie maxi-maxi, avSak tato stratégia by mohla ohrozit’ niektoré
z jej najsilnejSich stranok, ako bohatstvo fauny a flory. Musime preto reSpektovat’ danosti
a Specifickost’ tohto prostredia a aktivity pre jeho rozvoj planovat’ a zvolit’ tak, aby nemali
negativny dopad na jeho Zivotné prostredie a ohrozenie jeho vynimoc¢nosti.

Pristupom pre posilnenie viacerych oblasti, ktoré si hodnotené miestnymi
obyvateI’'mi ako neuspokojivé, ¢i menej uspokojivé, je pre rozvoj tohto tizemia vhodnou
aplikécia konceptu ekoturizmu, vd’aka ktorému sa zachova jedinecnost’ izemia ale aj
posilni jeho rozvojova funkcia. Ekoturizmus pontika mnozstvo prileZitosti pre rozvoj, no
zaroven reSpektuje izemie a miestnym obyvatel'om prinasa 0Zitok v podobe zvySenia ich
zivotnej urovne v mnohych oblastiach. Sucast'ou ekoturizmu je aj podpora tradicnej
produkcie v uzemi (najma remeselnych a potravinarskych vyrobkov) a udrzanie a rozvoj

pol'nohospodarstva. Tieto aktivity si vyZaduju aktivne zapojenie miestnych obyvatelov,
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zainteresovanych subjektov, obci, ktoré spoluvytvaraju produkt tohto tizemia, aby sme
tak mohli dospiet’ k udrzatelnému rozvoju prostrednictvom strategického planovania
rozvoja Biosférickej rezervacie Polana.

Prinos diplomovej prace tvori preskimanie sucasné¢ho pristupu k planovaniu
rozvoja biosférickych rezervacii, v analyzovani potencidlu vybranej biosférickej
rezervacie a analyze jej suCasného stavu v kontexte strategického planovania jej rozvoja.
Prinos prace je najméi v pilotnom uplatneni daného pristupu, ktory je v podmienkach
Slovenskej republiky inovativny a svojim spdsobom jedine¢ny. Teoreticky prinos prace
tvori spracovanie pristupov k strategickému rozvoju Specifického typu Uzemia,
biosférickej rezervacie v podmienkach Slovenskej republiky, ktory je zalozeny na vyuZziti
endogénneho potencialu tizemia. Praca ma okrem vedeckej hodnoty, hodnotu v oblasti
rozvoja problematiky manazovania uzemi, ktoré spajaju striktné pravidla ochrany tizemia

s aktivitami na vyuzitie ich rozvojového potencialu.
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SUMMARY

This thesis focuses on the strategic development planning of the Pol'ana Biosphere
Reserve, through an innovative approach that uses the strategic development planning of
the area, with the specificities of the development planning of a biosphere reserve.

In this thesis we focused on one of the four Slovak Biosphere Reserves - Pol'ana.
The aim of this work was to examine the current state of strategic development planning
of biosphere reserves in Slovakia, the specifics of this process in the context of the
requirements of the UNESCO Man and the Biosphere Programme and Slovak legislation,
and to examine its application to the selected biosphere reserve. Subsequently, on the
basis of its analysis and examples of good practice from abroad, propose the basis for the
development strategy of the selected biosphere reserve in Slovakia.

In the theoretical part, we have presented an overview of the biosphere reserve,
strategic planning of its development and specifics in the context of the requirements of
the UNESCO MAB programme and the Slovak legislation. In the analytical part, we dealt
with the current state of the Biosphere Reserve Pol'ana through the analysis of the
individual components of its potential and the analysis of the evaluation of the quality of
life on its territory, by its inhabitants, through a questionnaire. In the last part we presented
the results of the analysis, based on which, together with examples of good practice, we
formulated the basis for the development strategy of the selected Biosphere Reserve. We
concluded that the Pol'ana Biosphere Reserve has many strengths and opportunities and
can offer a number of unique sub-products and experiences. The analysis shows that the
area should be developed by applying a maxi-maxi strategy, but this strategy could
jeopardize some of its strongest points, such as the richness of its fauna and flora. We
must therefore respect the particularities and specificity of this environment and plan and
choose activities for its development in such a way that they do not have a negative impact
on its environment and jeopardise its uniqueness.

An approach to strengthening a number of areas that are assessed by the local
population as unsatisfactory or less satisfactory is to apply the concept of ecotourism to
the development of the area, which will preserve the uniqueness of the area but also
strengthen its development function. Ecotourism offers many opportunities for
development, but at the same time respects the area and benefits the local population by
raising their standard of living in many areas. Ecotourism also promotes traditional

production in the area (especially handicrafts and food products) and the maintenance and
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development of agriculture. These activities require the active involvement of the local
population, stakeholders and municipalities, which co-create the product of the area, in
order to achieve sustainable development through strategic planning for the development
of the Pol'ana Biosphere Reserve.

The contribution of the thesis is the examination of the current approach to
biosphere reserve development planning, in the analysis of the potential of the selected
biosphere reserve and the analysis of its current status in the context of strategic planning
of its development. The contribution of the thesis is mainly in the pilot application of the
given approach, which is innovative and unique in its own way in the conditions of the
Slovak Republic. The theoretical contribution of the thesis is the elaboration of
approaches to the strategic development of a specific type of territory, biosphere reserve
in the conditions of the Slovak Republic, which is based on the use of the endogenous
potential of the territory. In addition to its scientific value, the thesis has a value in the
development of issues of territory management that combine strict rules of territory

protection with activities to exploit their development potential.
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Priloha 1 Prehl’ad dotaznika na hodnotenie kvality Zivota miestnymi obyvatel’'mi

Biosférickej rezervacie Pol’ana

DOTAZNIK

VaZena pani, vaZeny pdn,
dovolujeme si Vas poprosit o vyplnenie nasledujuceho dotaznika, ktory je zamerany na
hodnotenie kvality zZivota na uzemi Biosférickej rezervacie Polana [1], ktora je sucastou

UNESCO Programu Clovek a biosféra. Vysledky vyskumu budi slizit ako podklad pre
Vypracovanie stratégie rozvoja tohto vizemia.

Za cas, ktory venujete vyplneniu dotaznika, Vam vopred velmi pekne dakujeme.
Za vyskumny tim projektu APVV [2],

Katarina Vitalisova

Katedra verejnej ekonomiky a regionalneho rozvoja
Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
katarina.vitalisova@umb.sk

[1] Biosférickii rezervacie tvoria uzemia v ramci obci a miest: Detva; Hrinovad, Dubravy; Ocova; Hrochot;
Poniky, Strelniky,; Lubietovd, Hronec, Cierny Balog; Sihla; Valaska; Povraznik; Krivan, Korytarky, Viglas;
Cerin, Osrblie; Lom nad Rimavicou.

[2] Prieskum je sucastou projektu APVV-20-0108 Implementacia Agendy 2030 prostrednictvom biosferickych
rezervdacil.

1. Viete 0 tom, Ze Zijete v Biosférickej rezervacii Polana?
[1Ano ] Nie

2. Co Vam prvé napadne, ked’ potujete spojenie Biosféricka rezervacia PoPana?

3. Skutocnost’, Ze Zijete v biosférickej rezervacii, povazujete za:
[] prinos a pozitivnu vec [ ] negativnu skuto¢nost ] neviem

4. Co vnimate ako najvacsi problém v rozvoji izemia Biosférickej rezervacie Pol’ana?

5. Co vnimate ako najvacSiu vyhodu Zivota v Biosférickej rezervacii Pol’ana?

6. Viete 0 tom, Ze Biosféricka rezervacia Polana patri medzi lokality UNESCO?

[ ] Ano [ ] Nie



7. Potuli ste uz o UNESCO Programe Clovek a biosféra?

[ ] Ano [ ] Nie

8. Byvate:
[ ]vo vlastnej nehnutelnosti

[] v prenajme
[]v tzv. viacgenera¢nej nehnutel'nosti (napr. s rodi¢mi)

Ide o:
[] byt v bytovom dome [] rodinny dom v obci/meste
[ ] usadlost’ na lazoch [ ] farma [ ] 06 e,

9. Ako hodnotite jednotlivé oblasti Zivota v izemi Biosférickej rezervacie Polana?
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Pracovné prilezitosti

Moznosti podnikania

Nékupné moznosti

Zachovavanie tradicii, remesiel,
folkloru

Kultlirne vyzitie

Verejné stravovanie

Sportové moznosti

Socialne sluzby

Zdravotnicke sluzby

Moznosti vzdelavania

Programy v oblasti ochrany
zivotného prostredia a prirody

Lekaren

Bankomat

Verejné priestranstva a zelen

Medzil'udské vztahy

Separaciu odpadu

Vztahy starousadlikov s
novousadlikmi

AngaZzovanost’ obyvatel'ov vo
verejnom Zivote

Moznosti pre byvanie, vystavbu
domov, bytov

Moznosti poznavania prirody
(ndu¢né chodniky, tabule a pod.)
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Moznosti agroturistiky

Vyuzivanie obnovitel'nych
zdrojov energie

Ochrana kultirno-historickych
pamiatok

Praca volenych predstavitel'ov
miest a obci

Informacie o diani v izemi

Spolupraca aktérov v uzemi

Bezpecnost’

Kwvalita ciest a chodnikov

Kwvalita internetového pokrytia

Frekvencia spojov medzi obcami
a do miest

Dostupnost’ izemia autobusom

Dostupnost’ izemia vlakom

Kvalita zivotného prostredia

Opatrenia zamerané na ochranu
zivotného prostredia a prirody

Organizacia tradi¢nych podujati
(Vianoce, fasiangy, vitanie
jari,...)

Organizacia novych podujati

Propagécia regiénu

Informacie o prirodnych
a kultirno-historickych
hodnotach izemia

10. Co vnimate ako priority rozvoja v izemi Biosférickej rezervacie PoPana? (oznaite 3
najdolezitejsie)
[ ] rekonstrukcia ciest a chodnikov
[] rekonstrukcia vodovodnych a kanalizaénych systémov
[ ] bytova vystavba s ohl'adom na inosnost’ tizemia
[] rozvoj zdravotnych sluzieb
[] rozvoj sluzieb v oblasti vzdelavania a vychovy
[_] rozvoj socialnych sluzieb
[] spologensky a kultarny Zivot
[] budovanie $portovisk



[ ] ochrana Zivotného prostredia
[_] podpora zamestnanosti v pol'nohospodarstve

[ ] podpora zamestnanosti v tradi¢nych remeslach charakteristickych pre toto izemie

[] rozvoj cestovného ruchu
[ ] budovanie cyklotras

L A08: ettt

11. Odkial’ ¢erpate informacie o biosférickej rezervacii (oznacte aj viac odpovedi):

[] webové stranky miest, obci

[] webova stranka chranenej krajinnej oblasti/ narodného parku

[] osobné stretnutia so zamestnancami biosférickej rezervacie

[] z miestnych médii (noviny, rozhlas, televizia)

[] z celostatnych médii (noviny, rozhlas, televizia)

[] z organizovanych akcii biosférickej rezervacie
[Jsocialne siete miest, obci

[] socialna siet’ chranenej krajinnej oblasti/narodného parku
[] Gradné tabule v obciach/mestach

[] od znamych a rodiny

12. Ako vnimate rozvoj cestovného ruchu?
[] turisti/navitevnici st pre nas prinosom

[ ] turisti spdsobuja problémy

[ ] je tu malo turistov/navitevnikov

[_] je tu vela turistov/navstevnikov

[ ] nesledujem to, je mi to jedno
13. AKy je VaS najvyuZivanejsi sposob mobility v tizemi?
[] autom [] autobusova doprava [] peso

[] zelezni¢na doprava [ ] bicyklom L]iné: ..............

14. Kolko rokov byvate v ODCI? .........cccooeiiieniiiiinn

15. Vo Vasej domacnosti vyuZivate:
- zdroj vody:
[ ] obecny vodovod [ ] vlastna studiia

- sposob kirenia:

[ ] plynové karenie [ Jelektrické

[ltuhé paliva (drevo, drevné peletky, uhlie ...)
- alternativne zdroje energie:

[] fotovoltaické panely [_]solarne kolektory

[ ]tepelné cerpadlo [ ]iné: .oovvvvevevevevrrrnnnns

- rieSenie odpadovych vod:
[ ] verejna kanalizacia [ ] mald domova Gistiaref
[ ] korefova Gistiarett [ _Jiné: ...ovvvvveverererennen.

- bazén [ ]ano [ ] nie

[ lgeotermalna energia

[] vodotesna zumpa



16. Existenciu Chranenej krajinnej oblasti Pol’ana vnimate ako:
[] bariéru rozvoja izemia

[] prileZitost’ pre rozvoj tizemia

[ ] neviem sa vyjadrit

17. Viete o tom, Ze Biosféricku rezervaciu PoPana manaZuje Koordina¢na rada BR
Pol’ana, ktora je zloZena z délezitych zainteresovanych skupin z regionu?

[] Ano [] Nie

18. Poznate stanovy a ciele Koordina¢nej rady BR Pol’ana?
[] Ano [] Nie

19. Chceli by ste sa stat’ ¢lenom Koordina¢nej rady BR Pol’ana?
[(JAno (uved’te prosim na VAS KONtaKt): ........cccoveeevieieseiiieieieeeeseeseesesssessseneenns
[ ] Nie

20. Pohlavie: []Zena [ ]Muz

21. Vek: [130-49
[1<18 []150-59
[119-29 [ 160+

22. Kol’ko 0sob Zije vo VaSej domacnosti ? ...............cccoooenieiiiiiicnnnnn

23. Dosiahnuté vzdelanie:

[ ] bez zakladného vzdelania [ ] zakladné
[ ] stredoskolské vzdelanie [ ] uplné stredoskolské vzdelanie
[] vysokogkolské
24. Ste:
[] zamestnany/a
[]szCo

[ ] student/$tudentka
[ ] nezamestnany/a
[] dochodca/dochodkytia
[] na otcovskej/materskej/rodi¢ovskej dovolenke
Ak ste SZCO, alebo zamestnany, uved’te v akom odvetvi:

[ ] priemysel

[ ] ponohospodarstvo

[ ] lesné hospodarstvo

[ ] stavebnictvo

[] ostatné vyrobné odvetvia (nakup, nakladna doprava, a pod.)

[] ostatné nevyrobné odvetvia (napr. $kolstvo, socidlne sluzby, zdravotnictvo a pod.)



25. Byvate, prip. pracujete v obci alebo meste:

[ ] Detva

[ ] Hritiova

[] Dubravy

[]Ocova

[ ] Hrochot

[_] Poniky

[ ] Strelniky

[ ] Cubietova

[ ] Hronec

[ ] Cierny Balog

[ ]Sihla

[ ] Valaska

[ ] Povraznik

[ ] Krivan

[ ] Korytarky

[ ] Viglas

[] Cerin

[ ] Osrblie

[ ] Lom nad Rimavicou
[ ] Ind obec mimo hranic



Priloha 2 Prehlad doplnenych SWOT analyz potencialu Biosférickej rezervacie

Polana

Tabulka 15 SWOT analyza prirodno-geografického potencialu s vysledkom expertného
bodovania, s doplnenim hodnotenia oblasti kvality zZivota miestnymi obyvatel'mi

Silné stranky EB | Slabé stranky EB

Pestrost’ a druhové bohatstvo fauny 1,9 | PremnoZenie vybranych druhov zvierat | -0,9
(medved’ hnedy)

Jedine¢né povrchové tvary v Gizemi 1,8 | Nadmerna exploatacia prirodnych -0,5

Rozmanité topografia uzemia 1,7 zdrojov

Rozmanity lesny systém 1,7 | Strata prirodzenej symbidzy (¢lovek -0,3
a priroda, zniZenie travnatého porastu,

Mnozstvo vyznamnych druhov zivocichov 1,7 | zmena prirodzeného zlozenia biotopov)

Kwvalita zivotného prostredia 0,6 Znedistenie vod -0,3

Moznosti agroturistiky 0,4

Moznosti poznavania prirody (nau¢né 0,4 | Programy v oblasti ochrany Zivotného -0,04

chodniky, tabule a pod.) prostredia a prirody

Opatrenia zamerané na ochranu Zivotného 0,2

prostredia a prirody

Prilezitosti EB Ohrozenia EB

Moznosti Cerpania prostriedkov 1,4 | Zmena klimy -1,3
eurofondov v partnerstvach a pre spolocné
rozvojové projekty

Eko-formy rozvoja cestovného ruchu 1,3

Nové postupy v starostlivosti o faunu 1 Poskodenie ekosystémov a biodiverzity | -0,7
a floru a jej zachovanie negativnym vplyvom l'udske;j

Zmena zivotného $tylu zamerana vo 0,8 | azvieracej ¢innosti

vol'nom ¢ase na vyhl'adavanie pokoja,

relaxu

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka 16 SWOT analyza socio-ekonomického potencialu s vysledkom expertného
bodovania, s doplnenim hodnotenia oblasti kvality zivota miestnymi obyvatel'mi

Silné stranky EB | Slabé stranky EB

Jedine¢ny folklor a etnografia 2 Nedostato¢na propagacia tizemia -1,1

Vynimoc¢né potravinarske produkty 14

Pol'nohospodarske a lesnicke moznosti 1,2 | Malo diverzifikovana ponuka sluzieb -1

MozZnosti a podmienky pre turistiku 1,2

a Sportové a relaxacné aktivity

Lahka dostupnost’ tizemia 0,6 | Malé hodnota pripisana titulu BR -0,9
(nevyuzité prilezitosti)

Lekéren 0,6

Kvalita internetového pokrytia 0,5 -0,7




Nékupné moznosti

05

Zaniknutie tradi¢nych
pol'nohospodarskych postupov
pol'nohospodérov a rol'nikov v izemi

VUC a na narodnej urovni

tradi¢né remesla

Sportové moznosti 0,4 Slabéa obsluzna infrastruktiura -0,7
(reStauracie, obchody, zdravotné
Separaciu odpadu 0.4 | sluzby, a pod.)
Verejné priestranstva a zelen 0,4 | Dostupnost’ izemia vlakom -0,4
Socialne sluzby 0,3
Dostupnost’ uzemia autobusom 0,3 Bankomat -0,4
Bezpecnost’ 0,2
Propagacia regionu 0,2 | Kvalita ciest a chodnikov -0,3
Pracovné prilezitosti 0,2
Frekvencia spojov medzi obcami a do 0,2 | Zdravotnicke sluzby -0,2
miest
Informéacie o prirodnych a kultarno- 0,2
historickych hodnotach uzemia
Moznosti podnikania 0,1 Verejné stravovanie -0,2
PrileZitosti EB | Ohrozenia EB
Moznosti ¢erpania prostriedkov 1,4 | Odliv mladej generacie -1,4
eurofondov v partnerstvach a pre spolo¢né
rozvojové projekty
Eko-formy rozvoja cestovného ruchu 1,1 | Starnutie populécie -1,3
Posobenie oblastnych organizacii CR 1 Chybajuca podpora na narodnej urovni -1
vhodnych pre §ir§iu propagaciu izemia pre zachovanie takto etnologicky
a produktov Specifickych tizemi
Vysoky narast nakladov na zivobytie, -0,9
inflacia, rastice ceny energii
Dobudovanie dopravnej infrastruktary 0,9 | Nezaujem mladej generacie o tradicie, -0,8

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka 17 SWOT analyza socio-demografického potencialu s vysledkom expertného

bodovania, s doplnenim hodnotenia oblasti kvality Zivota miestnymi obyvatel'mi

Silné stranky EB | Slabé stranky EB

Znalosti v tradiénych postupoch 0,9 | Odliv mladych obyvatel'ov z zemia -1,6

vytvarania produktov miestnymi

obyvateI'mi

Zachovavanie tradicii, remesiel, folkloru 0,9

Organizacia tradi¢nych podujati (Vianoce, 0,7 | Prevlada starSie obyvatel'stvo -1,2

fasiangy, vitanie jari,...)

Manualne zruéné obyvatel'stvo 0,7

Kultarne vyzitie 0,5 | Nizky pocet pracovnych prilezitosti -0,9
: V tizemi

Nizka hustota osidlenia 0,4

Ochrana kulturno-historickych pamiatok 0,3 -0,7




Podmienky a prostriedky pre vytvorenie 0,3 | Strata zaujmu o tradiéné remesla

novych pracovnych miest a chybajica generacnd vymena

Organizacia novych podujati 0,2 | Moznosti pre byvanie, vystavbu -0,1
Vztahy starousadlikov s novousadlikmi 0,2 domov, bytov

Medzil'udské vztahy 0,2

PrileZitosti EB | Ohrozenia EB
Moznosti Cerpania prostriedkov 1,4 | Konzumny sposob zivota -1,4

eurofondov v partnerstvach a pre spolocné
rozvojové projekty

Siet'ovanie subjektov vedice k rozvoju 1,3
partnerstiev

Nové moznosti pracovnych prilezitosti 1,3 | Narastajuci podiel silver populacie -1,1
prostrednictvom rozvoja ekoturizmu

Zvysenie miery propagacie uzemia vedice 11

K zvy$eniu jeho integrity

Rozvoj duélneho vzdelavania 0,8 | Vysoky narast nakladov na zivobytie, -0,8
Zmeny V preferenciach zivotného stylu 0,7 inflacia, rastiice ceny energii

potencialnych obyvatel'ov a jeho

propagacia

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabul’ka 18 SWOT analyza inova¢ného potencidlu s vysledkom expertného bodovania,
s doplnenim hodnotenia oblasti kvality zivota miestnymi obyvatel'mi

Silné stranky EB | Slabé stranky EB

Existencia a aktivity predstavitelov CHKO | 1,5 | Nedostato¢ny zdujem o BR -1,4

Pol'ana a Koordina¢nej rady BR Pol'ana

Existencia a realizacia projektu APVV 1,2 Nedostato¢na informovanost’ -0,7
stakeholderov

Informacie o diani v uzemi 0,3 | Prostriedky a podmienky pre vyskum -0,1

Moznosti vzdelavania 0,2 fnovacie v uzemi

Praca volenych predstavitel'ov miest a obci 0,2 | Vyuzivanie obnoviteI'nych zdrojov -0,1
energie

Spolupraca aktérov v izemi 0,2 | Angazovanost’ obyvatel'ov vo -0,1
verejnom Zivote

PrilezZitosti EB | Ohrozenia EB

Moznosti Cerpania prostriedkov 1,5 | Nedostato¢na finan¢na, kapacitna -1,7

eurofondov v partnerstvach a pre spolocné a legislativna podpora BR

rozvojové projekty

Moznosti podpory vedy, vyskumu, 14
vzdelavania cez r6zne domace
a zahrani¢né grantové schémy
Zvysenie miery sietovania stakeholderov 1,2
a vyuzivania vyhod existencie Biosférickej
rezervacie Pol'ana

Zdroj: Vlastné spracovanie



